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Soletanche Freyssinet es el lider mundial
en las actividades de suelos, estructuras y nuclear

El Grupo retine una gama sin igual de pericias y de marcas en el campo de la construccion

y la ingenieria. Soletanche Bachy, Menard, Terre Armée, Freyssinet, Nuvia y Sixense ponen
su excelencia técnica al servicio de la eficiencia y de la resistencia de las obras.




El 57% del VN de las filiales con informes medioambientales
obtuvo la certificacién ISO 14001 a finales de 2016*

e 22.100

colaboradores

(plantilla administrada por el Grupo)

17.781

contratos
de trabajo
permanentes

19%
0
aumento
de la contratacién 1 7 0/
permanente (1}
en unafo mujeres en cargos
ejecutivos

LA SEGURIDAD,
UNA PRIORIDAD ABSOLUTA

32%

clientes del sector
publico

Cartera de pedidos

Un Grupo internacional

Oficinas Operaciones  Colaboradores de
en 80 paises en 120 paises 100 nacionalidades

3.040 M€

de volumen de negocios
en 2016

162 M€

Resultado operativo
por actividad

DE NEGOCIOS

EQUIPOS ESPECIALIZADOS

Tasa de
gravedad

SOLETANCHE BACHY

MENARD

TERRE ARMEE

FREYSSINET

subcontratistas

participaron en la N UVIA

Semana Internacional

de la Seguridad 2016 SIXE N s E**

53%

de las horas de formacién dedicadas
a temas de higiene y seguridad

SUELOS Y FORMADOS

1763 M€

ESTRUCTURAS
932 M€

NUCLEAR
345 M€

31% de las horas de formacién
dedicadas a cursos técnicos

LA INNOVACION, MOTOR
DE LA COMPETITIVIDAD

3.100 patentes



IMPLANTACIONES

1.400 colaboradores

Desarrollo

Gracias a una significativa participacién
de sus equipos, Soletanche Freyssinet registré
un importante volumen de actividad en 2016.
El volumen de negocios del Grupo confirma
su constancia y solidez. Dicha cifra incluye
el impacto en afo pleno de la adquisicién en las
actividades de suelos realizada durante el afio
anterior, del Grupo Rodio Kronsa que opera en
la Peninsula Ibérica, en Marruecos y en América
Central. A través de la adquisicién en 2016 de la
compaiiia Carpi, Soletanche Freyssinet amplia
su oferta con una pericia adicional: la aplicacién
de materiales geosintéticos para sellar y proteger
obras hidraulicas y de ingenieria civil. Con mas
de 1.300 proyectos de impermeabilizacion en
todo el mundo, Carpi es el lider mundial en su
area de especialidad.
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del VN (América del Norte)

11%

del VN (América Central
y América Latina)

5.150 colaboradores

46%
del VN (Euvropa)

Parte correspondiente

a Francia 21%

9.300 colaboradores

13%

del VN (asia)

3.415 colaboradores

del VN (Africay
Oriente Medio)

2.150 colaboradores

6%

del VN (Oceania)

685 colaboradores
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or administr
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ENTREVISTA CON
MANUEL PELTIER

EDITORIAL

La actividad de Soletanche Freyssinet
ha sido especialmente sélida en 2016.
éQué conclusiones extrae de este
desempeiio?

Con un volumen de negocios que supera

los 3.000 millones de euros, la actividad del Grupo

se ha mantenido a niveles histdricamente altos. £l ligero
repliegue con relacion a 2015 se debe principalmente
alos efectos de cambio y a los desfases de calendario
de algunos grandes proyectos. Al mismo tiempo,

el volumen de pedidos fue muy importante.
Alcanzamos la cifra récord de 3400 millones de euros
de nuevos contratos firmados en 2016. Estos resultados
son muestra de la excelente salud del Grupo y de

la solidez de nuestro modelo que se basa al mismo
tiempo en grandes operaciones y en proyectos

a menor escala, estructurando nuestras empresas dia
adia, lo mds cerca posible de nuestros clientes.

Y en todas estas realizaciones hacemos gala

de nuestro compromiso Unico: el de responder

alas exigencias de nuestros clientes y entregarles

los proyectos en los plazos previstos y con total
sequridad, aunando calidad de servicio, excelencia
operativa y control de riesqos.

éCudles son las bases de esta solidez?

En un contexto en el que nuestras pericias
especializadas tienen cada vez mds demanda,
Soletanche Freyssinet propone, a través de sus seis
marcas, una oferta tinica de conocimientos

Yy experiencia que responde a los retos actuales

Yy futuros del mundo de la construccion. Nuestra
extensa cobertura internacional, basada en una red

de unas 270 filiales, nos permite amortiguar el impacto de las crisis economicas.

En 2016, si bien la caida del precio del petrdleo y de las materias primas paralizo

un gran nimero de proyectos de inversiones industriales en Australia, en Canadd

o0 enAmeérica Latina, nuestra actividad en el resto del mundo no se vio mermada.

Nuestra solidez también se debe a la composicion de nuestra cartera de proyectos.

En Meéxico, por efemplo, donde las inversiones puiblicas en proyectos de infraestructuras

se redujeron de forma significativa, la actividad de nuestras filiales se mantuvo gracias

alos contratos privaclos de construccion de grandes torres, para las que realizamos

las cimentaciones, y al desarrollo de nuestras actividades de reparacion de estructuras.

Las necesidades son ingentes tanto en el dmbito del desarrollo urbano como en

el de los transportes, el agua, la energia o el medio ambiente.

No cesaremos en nuestro emperio
de sequir enriqueciendo sin cesar
el contenido de nuestras ofertas,
tanto por lo que respecta

a soluciones técnicas como

a servicios innovadores.

¢Cémo fomentan

la innovacién?

En primer lugar, hay que superar

las ideas generalizadas: «Debemos
innovar para crecer; para generar valor
ppara mantenernos por delante

de la competencia. La innovacion
forma parte de nuestra historia.
Desde sus origenes las empresas

que forman Soletanche Freyssinet

se crearon a partir de innovaciones
técnicas excepcionales y desde
entonces dichas innovaciones se han
convertido en referencias en su dmbito
de especialidad en todo el mundo.
Estas innovaciones hicieron

avanzar de forma decisiva el arte

de la construccion. Evidentemente
estamos impregnados de esta cultura
Y vamos a seguir enriqueciéndola.
Innovar consiste con frecuencia

en inventar nuevas soluciones para
responder a nuevos problemas.

Estoy convencido, por efemplo,

de que las obras del Grand Paris Express en Francia serdn un buen

|\

n

ejemplo de ello. Para construir en terrenos muy dificiles estaciones de metro

subterrdneas, que en algunos casos son auténticas catedrales bajo tierra,

sera necesario recurrir a procedimientos geotécnicos de vanguardia basados

en las técnicas mas avanzadas. En términos mas generales,
estamos dinamizando nuestros esfuerzos de 1+D ampliando y
potenciando la inteligencia colectiva para permitir el surgimiento y
el intercambio de nuevas ideas en todas nuestras actividades.

éNo es acaso la inteligencia colectiva un elemento
fundamental de la revolucién digital?

Es un aspecto muy importante. Tanto en el seno de
nuestro Grupo como en la relacion con nuestros socios,
las herramientas digitales propician unos modos de trabajo
mds colaborativos, la circulacion de la informacion en
tiempo real y la reduccion de los circuitos de decision.
También permiten desplegar a nuestros equipos a gran
escala en torno a temas muy concretos en materia

de formacion o de innovacion, para sacar el méximo
partido al tamanio y la diversidad de nuestros recursos.

La revolucion digital abre asimismo la via a numerosos
servicios para nuestros clientes. Gracias a los progresos
realizados en materia de sensores, ahora resulta posible
reunir cantidades considerables de datos provenientes

de la instrumentacion de los suelos, de las estructuras

y de nuestras maquinas. Mediante su andlisis, estamos
capacitados para optimizar las obras que se van

a construir Y los métodos de realizacion con un objetivo claro:
reducir el coste global. Se trata de retos fundamentales
para el mundo de la construccion y nos dotamos

de los medios para estar preparados ante esta
revolucion digital. Por ese mismo motivo hemos

creado una nueva linea de actividades bajo el nombre

de Sixense. La oferta de Sixense permite proponer
soluciones de seguimiento y de ayuda a la toma
de decisiones para las obras durante todo su ciclo

de vida apoydndose en tres esferas de competencia:

la ingenieria, las tecnologias y el entorno digital.
En este contexto, Sixense serd nuestra principal
plataforma para proponer a nuestros socios
herramientas y servicios eficientes que ponen
los medios digitales al servicio del mundo

de la construccion. Este es uno de los motores
que permitird dinamizar la innovacion al servicio
de nuestras actividades y de nuestros clientes
para proyectarnos en el mundo del manana.
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MESA REDONDA

14

ERCAMBIAR

NUEVAS
IDEAS

Entrevistas cruzadas

Soletanche Freyssinet siempre ha privilegiado el espiritu emprendedor. Se alienta a los equipos,
y en particular a los jévenes empleados, para que propongan ideas y asuman responsabilidades.
Para abordar los desafios estratégicos del Grupo, Manuel Peltier se reunié con varios
colaboradores para dialogar en torno a una mesa redonda. Juntos pudieron compartir
su experiencia sobre el terreno y los logros de 2016. Este encuentro también brindé la ocasién
de cultivar y valorizar el espiritu de iniciativa. Estas entrevistas cruzadas son el testimonio
dindmico de la identidad de Soletanche Freyssinet. Un Grupo internacional cuya fuerza
se basa en su arraigo local, en la excelencia de sus expertos y en sus valores comunes.

Breves

JEAN-ROCH LUCAS - Freyssinet
Responsable de proyecto en Hong Kong

Jean-Roch Lucas: En los Ultimos diez aros el desarrollo
internacional del Grupo se ha acelerado. Los perfiles
de los empleados y la mentalidad de los trabajadores
expatriados han evolucionado. En la actualidad,

los mds jovenes se plantean su trayectoria profesional
en términos de «proyectos» y de retos a superar mdas
que en términos de «carrerar. En Soletanche Freyssinet,
las oportunidades de movilidad son numerosas

en las seis entidades. ;Como propicia Y orquesta

el Grupo la movilidad?

Manuel Peltier: Soletanche Freyssinet aprovecha
subuena salud econdmica y la diversidad de

sus actividades para ofrecer a sus colaboradores
perspectivas profesionales estimulantes, diversificar
las tareas que se les encomiendan y brindarles

la oportunidad de ampliar sus competencias.

De hecho, la mayor parte de los managers son reflgjo
de esta dindmica que adopta una nueva dimension
con el refuerzo de los movimientos internacionales.

El Grupo propicia la movilidad interna reforzando

RECURSOS HUMANOS:

ACOMPANAR EL CRECIMIENTO

las pasarelas de una profesion a otra y de una zona
geogrdfica a otra. Un enfoque que se basa en la escucha
de los colaboradores en el marco de las entrevistas
individuales y de las «evaluaciones de desemperio»

del personal por ramos de actividad y por lineas

de negocio, encuentros quie permiten anticipar

de forma colectiva la evolucion de cada colaborador
Ylade nuestras organizaciones.

Alexandre Beauvilain: £ Grupo con frecuencia ofrece
alos jovenes la posibilidad de asumir mds autonomia
yunmayor grado de responsabilidad. En mi caso,
trabajé durante cinco arios en Paris donde podia contar
facilmente con el apoyo técnico y administrativo

de la sede. Mantuve esta relacion privilegiada

Yy sumamente apreciada tras llegar a Perth,en mi
primera obra australiana. Para facilitar una integracion
mds eficaz y el aprendizaje de los conocimientos
necesarios para llevar a cabo la actividad que se nos ha
encomendado, iqué le parece la idea de estructurar

un sistema de tutorias a largo plazo en el que un joven
gjecutivo cuente con el apoyo de un colaborador

mds experimentado para asesorarle sobre aspectos
técnicos o de gestion de proyectos?

M. P: Es una iniciativa que vamos a poneren marcha
porque lo esencial es efectivamente el intercambio

de experiencias Y la transmision de conocimientos.
Dado que nuestras entidades estdn dispersas
geogrdficamente, tenemos que difundiir el saber

hacer; asi como los retornos de experiencias lo mas
rdpidamente y con el mayor aleance posible. Ademds,
Soletanche Freyssinet ha seguido desplegando

sus esfuerzos de formacion. El Grupo estructura
suacompariamiento del ramo de direccion de obra

a través de la formacion sobre gestion de proyectos
homologada con el objeto de compartir nuestras
normas en materia de sequridad, calidad y rentabilidad
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»
de las obras. Existen distintos mddulos que
permiten acompariar a nuestros colaboradores en
las diferentes etapas de sus carreras, entre los que
se incluye el programa PM+ que ha sido cursado
en todo el mundo por mds de 700 estudiantes
provenientes de cerca de 40 paises. En 2016 se diserio
unaformacion con el ESSEC (nota del editor: una reputada
escuela de negocios francesa) para acompariar en sus
misiones a nuestros responsables de filiales. En Francia
yenelextranjero, Freyssinet y Soletanche Bachy han
acentuado el despliegue del dispositivo Orchestra,
igual que Terre Armée por lo que respecta a la ingenieria.
Nuvia también ha creado la Nuvia Academy que
abarca y estructura una amplia oferta de formaciones
sobre gestion de proyectos  tiene su propio sistema
para los gjecutivos, los jefes de obra y los responsables
de proyecto, complementado por mddulos de derecho,
de comercio y de seguridad. Por dltimo, en 2016,
hemos seguido diseriando formaciones sobre el terreno
através de formadores itinerantes que se desplazan
para impartir los cursos en cada pais.

A. B: Tras haber cursado el médulo PM+ en

Pittsburgh junto a los ingenieros de Nicholson, la filial
estadounidense de Soletanche Bachy, estoy convencido
de que esta paleta de capitaciones vale su peso en oro.
Através de estos encuentros le damos sentido a nuestro
trabajo comun y desarrollamos nuestra red dentro

de nuestro Grupo internacional. Los seminarios

de Ingenieria, de los Jovenes Ejecutivos o el de la direccion
de Grandes Proyectos de Soletanche Bachy por ejemplo,
que afinal de ario redne al personal expatriado por todo
el mundo, son momentos esenciales de intercambio y
cordialidad que fomentan el espititu de equipo.
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ALEXANDRE BEAUVILAIN - Soletanche Bachy
Responsable de proyecto en Sidney, Australia

J-R.L.: Enesa misma linea, Freyssinet prosiguio

en 2016 con los encuentros STEP (siglas de Share -
Together - Enjoy - Prospective), una reunion informal
entre el director general y diiez jovenes ejecutivos con
edades comprendidas entre los 30 y los 35 arios y con
cinco arios de antigtiedad como minimo. El dispositivo,
que les permite conocerse mejor e intercambiar
libremente ideas nuevas, se desplego en Europa.

Otra novedad que cabe destacar: se solicito a los grupos
derivados de STEP la elaboracion de un estudio

de un mes sobre un tema de prospectiva. Un trabajo
que se presentd y se compartio con la diireccion

en un seminario de gestion en Londres en abril de 2016.

M. P: La principal riqueza de nuestras seis marcas
es el capital humano. Nos corresponde hacer

lo necesario para que
este se transforme
eninteligencia colectiva.
Cada proyecto debe
poder desarrollarse en
las mejores condiciones
posibles. Estamos

al servicio de nuestros
clientes, de nuestros
proyectos y de nuestros

equipos, aportando nuestro valor afiadido
en un clima de confianza reciproca.

Para estaren sintonia con nuestro
crecimiento, Soletanche Freyssinet hizo

en 2016 del desarrollo de sus equipos y

de la contratacion su prioridad. La creacion
de nuestra sexta marca, Sixense, nos brindo
la ocasion de contratar a perfiles punteros en el dmbito
digital Otro efemplo: en Francia Soletanche Bachy puso
en prdctica «Génération Grand Paris», un programa
de contratacion especifico para preparar a la empresa
al incremento de actividad en la region parisina debido
aldesarrollo de la red de transporte regional (véase pg. 29).
En un mercado de contratacion tenso y dado

que estos proyectos movilizan a toda la profesion,

la empresa tuvo que anticipar y ampliar las fuentes

de su contratacion. Para ello decidi dirigirse

alos agentes locales de los territorios concernidos por
los futuros proyectos y dar a descubrir sus actividades,
gracias a presentaciones y visitas de obras, a personas
que estaban buscando empleo y que no provenian

del sector de actividad tradicional. A través de sesiones
colectivas de contratacion se pudieron incorporar
nuevos perfiles para los que se cred un itinerario

de integracion especifico haciendo hincapié

enla seguridad y la salud en el trabajo. En paralelo,

la empresa invirtio

enel desarrollo de un
simulador de conduccion
de maquinaria pensado
para la formacion
acelerada de sus futuros
operadores de grua.

No cabe duda de que el
sectorde la construccion
es un sector con futuro.

Breves

ANNE-CECILE GASS - Terre Armée
Responsable de desarrollo de negocio
en Rueil-Malmaison, Francia

DIVERSIFICACION:

POTENCIAR NUESTRAS VENTAJAS

Anne-Cécile Gass:
Situviéramos que
resumir lo que es

la diversificacion
podriamos recurrir
al vigjo refran de «no
poner todos los huevos
en la misma cesta.
Para Terre Armée,
que desde hace mds
de 50 aros realiza
cerca del 80%

de su volumen

de negocios

enel campo

de las carreteras
Yautopistas, esta idea consiste en acelerar

el desarrollo de otros mercados, en particular

el ferroviario, el minero, las infraestructuras portuarias
y costeras o el aeroportuario y las obras de montana.
cJLa diversificacion de las actividades de Soletanche
Freyssinet también forma parte de los objetivos
estratégicos del Grupo?

M. P: Nuestras técnicas a menudo se aplican

en varios dmbitos de actividad. La diversificacion
en nuevos campos es por lo tanto una evolucion
natural para el desarrollo de nuestras empresas.
Esta diversificacion pasa por la combinacion
diestra de las tecnologias de nuestras entidades.
Por ejemplo, los equipos de Menard y de Terre Armée
llevaron a cabo, en beneficio de nuestros clientes,
proyectos en comin en los que se combinan

la mejora de suelos gracias a las Columnas

de Madulo Controlado, una tecnologia de Menard,
con muros Y rellenos en Tierra Armada® La sinergia

entre nuestras diferentes especialidades es
un potente motor de diversificacion y nos permite
asimismo acceder a nuevos mercados.

A.-C.G. Eltrabajo de los equipos técnicos

y comerciales de Terre Armée en el proyecto

de la linea de alta velocidad Sur Europa Atldntico
(SEA) es un buen ejemplo de esta diversificacion
puesto que lograron convencer de que su solucion
respondia a los condlicionantes técnicos sumamente
exigentes impuestos por las lineas férreas de alta
velocidad (véase pg. 49). También reforzamos
nuestras actividades en materia de proteccion contra
los riesgos naturales. Digues contra aludes

en Chile o en Islandia, disefio de estructuras para
luchar contra los deslizamientos de tierras,
proteccion contra las caidas de bloques rocosos

Y lucha contra la erosion: en un contexto de cambio
climatico, la Tierra Armada® protege a los hombres

Yy las infraestructuras. En India, en un mercado muy
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competitivo, los equipos de Reinforced Earth India
hicieron gala de innovacion al idear un paquete
técnico dnico que combina la Tierra Armada®

el sistema TerraLink™ y otras especialidades con

el fin de resolver las problemdticas de estabilidad

de pendientes y de taludes. Esta oferta global aporta
a nuestros clientes un valor ariadido considerable

y nos permite diferenciarnos de la competencia.

M. P: En paralelo el Grupo sigue reforzandose
en competencias sumamente especializadas.
Para ello se realizan adquisiciones especificas que
completan nuestro portafolio global de pericias.

Naturalmente, la diversificacion implica asimismo
invertir en esfuerzos de expansion internacional.
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PRODUCTOS Y SERVICIOS:

PROPONER UNA OFERTA HECHA A MEDIDA

TOBIAS GUSTAVSSON - Nuvia
Director de Nuvia Nordic AB en Norrképing, Suecia

Tobias Gustavsson: Trabajamos en un pais

y un sector diferentes, pero nos enfrentamos

al mismo reto de diversificacion que nuestros
colegas. Nuvia Nordic AB interviene en

el sector nuclear con clientes como EDF-Cyclife
y Vattenfall. Estamos especializados

en el asesoramiento en ingenieria, mecdnica

y radioproteccion operativa, pero hemos
ampliado nuestra oferta al campo

del desmantelamiento o la caracterizacion

de residuos. En todo el grupo Nuvia impera esta
dinémica que lo lleva a posicionarse mas alld
del desmantelamiento y el New Build. En 2016
articulamos equipos de desarrollo transversales
y transnacionales para penetrar en nuevos

Breves

mercados. Al ampliar el perimetro

de la proteccion contra las radiaciones,
nos desarrollamos por ejemplo cada vez
mds en el sector médico (instalaciones
de radioterapia para el tratamiento

del cancer, etc).

M. P: Nuvia desarrolla una gama dnica
de productos y soluciones integradas.
Dentro de Soletanche Freyssinet,

este modelo que combina ingenieria,
productos y servicios constituye

la principal fuerza de nuestras ofertas.

T. G.: Si,al proponer una pericia global,
nos distinguimos de la competencia,
que a menudo se especializa

en una tecnologia o en un servicio tnico.

Nosotros ideamos la solucion mads

adecuada a las necesidades de nuestros clientes,

convencidos de la valia de nuestro espiritu
de servicio y nuestra capacidad de reaccion.

M. B: En el futuro, sequiremos apoydndonos

en nuestras solidas capacidades de ingenieria
para disenar ofertas cada vez mas adaptadas

a las necesidades
de nuestros clientes.
Siempre que sea
posible, por ejemplo,
proponer formulas
contractuales como
el Early Contractor
Involvement (ECI)
o el partnering

(la asociacion) que

permite lanzar proyectos en fases muy tempranas
mediante la realizacion de los estudios en

un formato que involucra al cliente en todas

las decisiones importantes, acortando al mismo
tiempo los plazos y el coste de la operacion.

Es lo que sucede con un gran nimero de contratos
nucleares en el Reino Unido, por ejemplo,

en el marco de la actividad de desmantelamiento,
en donde los parémetros del proyecto no se
conocen totalmente en un primer momento.

Esta forma de trabajar en asociacion crecerd sin
duda en el futuro y nosotros estamos plenamente
capacitados para adoptarla.

«

»
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VISION "GLOCAL":

CONSOLIDAR NUESTRO MODELO GLOBAL-LOCAL

JAKUB SALONI - Menard
Director de Menard Polska
en Varsovia, Polonia

M. P: Nuestro modelo organizativo se apoya

en la presencia local de equipos arraigados

en sus territorios, que conocen bien sus mercados
yasus clientes. Asi pues, la actividad

de Soletanche Freyssinet la llevan polacos

en Polonia y mexicanos en Meéxico.

Estos equipos, cercanos a sus clientes

Y muy reactivos, se encargan ellos mismos de

su desarrollo profesional para lo que cuentan con
la asistencia de unos servicios de apoyo comunes
para todo el Grupo a los que recurren
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en funcion de las necesidades: pericia de ciertas actividades. Por efemplo,

los equipos de Soletanche Bachy y de Menard
trabajaron juntos para arraigar solidamente

a Menard en Polonia. Otro caso lo representa

la fuerte implantacion de Soletanche Bachy

en América Latina: la empresa cuenta con

una experiencia de larga data en esta zona lo que
representa un magnifico trampolin para desarrollar
all todas las demds actividades del Grupo.

técnica, ingenieria, maquinaria, productos
y gestion de «grandes proyectos».

Jakub Saloni: Antario la actividad de Menard
estaba impulsada por grandes proyectos,

en particular en Oriente Medio, mientras
que la dindmica actual en Estados Unidos
yen Europa se basa en proyectos regionales
de distinta envergadura. Obramos para
reforzar nuestro arraigo local y para J. S.: En Polonia, Menard estd ahora muy bien
adentrarnos mds profundamente establecido. En mi opinion, resulta esencial que
en los mercados donde ya estamos las filiales estén acompariadas para afinar
integrados para estar cada vez mds cerca su posicionamiento estratégico, que se sigan
de nuestros clientes. £l modelo local-global creando vinculos entre las actividades y entre
de Soletanche Freyssinet funciona para las entidades y que se facilite el intercambio
Menard pero, ésequird siendo pertinente ante  de conocimientos en beneficio de nuestros clientes.
la evolucion

de los mercados,
ycomo
desarrollarlo en

los lugares donde no
estd presente ninguna

de nuestras marcas?

M. P: Es un modelo
que funciona

muy bien, por eso

trabajamos para sequir reforzdndolo.

Sin embargo, no todas nuestras actividades
tienen la misma cobertura geogrdfica en el plano
internacional. Para cada una de nuestras marcas
quedan paises y zonas geograficas enteras

por conquistar. Una vez mds, la fuerza de nuestro
Grupo consiste en poder utilizar las sinergias
internas para acelerar el desarrollo geogrdfico

»

Breves

DIGITALIZACION Y TECNOLOGIAS DIGITALES:

FACILITAR Y ENRIQUECER LA EXPERIENCIA DEL CLIENTE

YOHANN RABOT - Sixense
Director de Sixense Mapping
Morangis, Francia

M. P: No es fdcil saber exactamente a donde

nos llevard la revolucion digital, pero afectard a todos
los agentes de la construccion. Soletanche Freyssinet
ha decidido ser parte activa de esta revolucion y
diseriar; a nivel interno, una parte de sus herramientas
digitales. Asi pues, uno de los hechos mds significativos
del ario 2016 fue la creacion de nuestra sexta marca:
Sixense. Al unificar equipos de ingenieros, informdticos
Y especialistas provenientes de nuestros dmbitos de
especialidad, Soletanche Freyssinet se ha dotado de
una importante capacidad digital. Hemos reagrupado
las empresas Advitam, Soldata y Concrete, aniadiendo
el componente digital para crear una marca tnica
con una nueva oferta en

el universo de la ingenieria.

Nuestro objetivo es adquirir

una mayor solidez para

desemperiar un papel lider

en un mercado que sin duda

crecerd de forma exponencial

en los proximos arios. Nos

hemos marcado unas

metas muy ambiciosas para

Sixense: el sequimiento de

las infraestructuras a lo largo de todo su ciclo de vida,
ademds de ofrecer soluciones y servicios totalmente
digitales en las obras.

Yohann Rabot: Fn ese sentido, Sixense Mapping,

la compania de Sixense especializada en cartografia
2D-3D, propone y desarrolla una detallada oferta

de servicios y de soluciones en el ambito

de la digitalizacion. Digitalizar las obras nos permite
conocerlas mejor a lo largo de todo su ciclo de vida,
acompanar el mantenimiento y de este modo,
controlar mejor los riesgos. En 2016 concluimos

los planos geométricos (as-built survey) de fa finea
de tren de alta velocidad SEA (véase pg. 49). Esto ha
supuesto la digitalizacion de mds de 350 km de vias
alolargo de mas de 5500 Ha gracias a la teledeteccion
por laser (Lidar) y a la fotogrametria. El control y gestion
de datos, asociados a la excelencia de nuestra
experiencia empresarial, ;serdn un elemento central
para Soletanche Freyssinet en los proximos arios?

M. P: Desde luego que si. Nuestro conocimiento
en suelos y estructuras es tnico. Tenemos la capacidad
de recabar los datos, disponemos de las herramientas
para tratarlos y contamos con los conocimientos
técnicos para
analizarlos.
Invertir desde ahora
en esta «ngenieria

- desoftwareres uno

de nuestros ejes de
desarrollo. Para ello,
las direcciones
técnicas de
Soletanche Bachy
yde Menard
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SALUD Y SEGURIDAD:
UN COMPROMISO CON UNO
MISMO Y CON LOS DEMAS

estructuran su reflexion en torno al big data con

un doble objetivo: ganar en excelencia operativa

Yy offrecer nuevos servicios a nuestros clientes. La nueva
generacion de herramientas de perforacion inteligentes
es capaz de auscultar el terreno y de adaptarse segun
la naturaleza de los suelos en los que se opere.

Y R: Ya es posible prever, desde la fase de diserio,

el comportamiento de las obras en funcion de los
materiales utilizados, de su uso y de su durabilidad.

Asi pues, las soluciones propuestas por Sixense
acompanan la revolucion diigital en materia de
mantenimiento predictivo, auscultacion e inspeccion.
Las nuevas tecnologias permiten acceder a lo que antes
era inaccesible y proponer resoluciones de una precision
increible, del orden de una décima de milimetro.

La fuerza de las tecnologias digitales, el refuerzo

de nuestros recursos de ingenieria de mantenimiento
de obra y nuestra capacidad de intervencion sobre todo
el ciclo de vida de un proyecto, estdn transformando

ya nuestra forma de trabajar. En eso consiste

el BIM (Building Information Modeling - modelado
de informacicn de construccion) que Sixense incorpora
en la mayor parte de sus herramientas (éase pg. 79)

M. B: Efectivamente, el BIM se estad convirtiendo en
la norma para todas las obras que se van a construir

o renovar. En Francia todas las entidades de Soletanche
Freyssinet se han pasado al entorno tridimensional

Yy multitud de grandes proyectos en el mundo incluyen
la metodologia BIM. Con BIM todos los participantes
del proyecto comparten una misma vision en 3D
detallada de la obra que se va a construir incluyendo
el proceso de fabricacion y el mantenimiento.

Estas nuevas herramientas permiten construir obras que
hace tan solo una década eran imposibles de imaginar:

Breves
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DANIEL SANCHEZ -

Soletanche Freyssinet
Coordinador QHSE para la zona
iberoamérica en Ciudad de México, México

-y iy
1 Daniel Sanchez:

£ | Tras varios arios
de una cultura
de la seguridad
basadaen
procedimientos
yreglas,
enla actualidad
hacemos hincapié
en la responsabilidad
individual... para
el beneficio
de todos. Se estd
dando un cambio
de mentalidad.
Trabajar con total
sequridad significa
garantizar al mismo
tiempo la seguridad
propia y la de los demds. Hemos avanzado mucho
como demuestra el caso de Cimesa, la entidad
mexicana de Soletanche Bachy; desde 2012 la tasa
de frecuencia® de los accidentes con baja laboral
de la zona de América Latina disminuye en torno
aun 20% anual.;Como piensan incentivar
la dinémica de progreso que se ha generado?

M. P:A pesar del excelente trabajo de nuestros equipos
en la materia se produjeron varios accidentes graves
en Soletanche Freyssinet en 2016. Para seguir
avanzando hacia el objetivo de «cero accidentes»,
trabajamos para fortalecer la responsabilidad directiva
Y vamos a concentrar nuestros esfuerzos

en los accidentes de mayor gravedad y recurrentes.

Se estdn desplegando acciones en dos esferas.

En 2016 abrieron sus puertas en América Latina y Asia

! Indicador que permite establecer la relacion entre el nimero
de accidentes y el nimero de horas trabajadas

nuestros primeros centros de formacion destinados
ala capacitacion prdctica de nuestro personal

de obra en materia de prevencion de las caidas
enaltura; se trata de centros equipados con andamios
yestructurados en torno a modulos de simulacion.
Esta iniciativa se ird generalizando progresivamente.
En 2017 se hace hincapié en los riesgos de lesiones
enlas manos con el plan de accion denominado
«Manos a las obras» y a través de medidas muy
concretas dirigidas a reducir drdsticamente este tipo
de accidentes. Ademds, vamos a sequir invirtiendo
de forma masiva en formacion para hacer avanzar
nuestra cultura de la seguridad.

D.S.: Ese es uno de nuestros proyectos mds
importantes: lograr que la sequridad se convierta

en un acto reflejo. En Chile hemos puesto en prdctica
un test de percepcion de riesgos que se efecttia

en tan solo unos minutos para evaluar el nivel

de conciencia respecto de los riesgos que corren

las personas que contratamos. En 2016 los equipos
latinoamericanos de nuestras filiales siguieron
sistematizando las <reuniones de inicio del torno»
(Prestart Meetings) y multiplicaron las visitas

de seguridad y las sesiones de andlisis de causas
(debriefings). Ademds, propiciaron iniciativas

de consolidacion de equipos creativas y formaciones
ludicas e interactivas para compartir una cultura
comtin de vigilancia de uno mismo y de los demds.
Una cultura que implica a todos los agentes

de una obra, incluyendo a sus familias. Asi, por ejemplo,
cerca de 600 colaboradores participaron en un nuevo
curso BBS (Behaviour-Based Safety) inspirado

en las ciencias del comportamiento. Pero, aunque

se hace hincapié en los comportamientos individuales,
estoy convencido de que la «batallar de la seguridad

también se gana
trabajando en materia
de transparencia..

M.P:Si la
ejemplaridad
yelcompromiso
de la direccion a todos los niveles son absolutamente
fundamentales. En esa linea, en 2016 reforzamos
nuestros compromisos con el nombramiento

de un director de seqguridad del Grupo que se apoya
en coordinadores regionales como ustedes, cuyo
cometido es desplegar las normas de Soletanche
Freyssinet a escala mundial y fomentar el intercambio
de las mejores prdcticas entre las entidades.

Estamos decidlidos a seguir profesionalizando nuestra
gestion de la seguridad, lo que va de la mano

de un conocimiento detallado y pragmdtico de cada
pais. Aumentar el nivel de conciencia del riesgo

es un objetivo para todas nuestras filiales con el fin

de que la seguridad se convierta por doquier

en un factor de desemperio.

D.S.: Nuestra prioridad es la sequridad, pero esto no
debe hacernos olvidar nuestras acciones en materia
de salud o nuestros
compromisos sociales
Yy medioambientales.
En ese sentido,
Soletanche Bachy
Cimas en Colombia

S
4

o

puso enmarchaen 2016 +—

una gran campana
de cardcter social

bautizada con el nombre
de guntos» y dividida

en tres programas. (Juntos vamos a la escuela»

estd orientado a reducir el analfabetismo en nuestros
equipos y a aportar una mayor autonomia

alos colaboradores que dejaron los estudios muy
Jjovenes. Con «Construyendo juntos» contribuimos
areparar o a construir espacios de acogida seguros
Yadecuados para nifios, en particular en Bogotd.

Por dltimo, el programa de voluntariado empresarial
«Juntos podemos lograrlo» estd destinado a ayudar
alos colaboradores que viven en condiciones dificiles
para mejorar sus condliciones de alojamiento.

M. P: Cimas recibid un premio por esta camparia
(nota del ediitor: premio otorgado por la Corporacion
Fenalco Solidario Colombia). Esto demuestra
que somos un Grupo internacional eficiente
ysolidario. Ademds, dicha responsabilidad social
Yy medioambiental va de la mano de nuestro
compromiso ético. En 2016 sequimos desarrollando
un programa
de conformidad
en consonancia con
la reglamentacion
| internacional sobre
la lucha contra
72 la corrupcion y sobre
: la transparencia.
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Estacion de metro Orchard
¢ Y sus tineles asociados,
= Thomson-East Coast Line,
-3 Singapur -
ST

Nuevas infraestructuras
para facilitar la movilidad

En Singapur, |a filial local de Soletanche Bachy
participa en la construccién de la Thomson-
East Coast Line (TEL), la nueva linea del metro
Mass Rapid Transit (MRT). En octubre de 2016,
concluyd las cimentaciones de la estacion
Gardens By The Bay y de sus tlineles asociados.
Se ha comenzado la realizacién de otras obras
en asociacién con la direccién de Grandes
Proyectos de Soletanche Bachy y Bessac para
la estacion de metro Orchard: 100.000 m?
de muro pantalla, 7.100 m de pilotes perforados,
8.500 m* de excavacién con voladura bajo la
estacion existente y dos tlneles realizados
por primera vez con tuneladora en Singapur.
Estas complejas obras se realizan bajo un eje
viario muy transitado y exigen un dominio
de las especialidades geotécnicas mas
avanzadas, como el despliegue de
una microtuneladora retractil o de técnicas
innovadoras de soil mixing.
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ENTREVISTA

DIDIER VERROUIL &Un proyecto emblematico? mega lote del Grand Paris Express: la linea 15 Sur
Director general entre Villejuif-Louis Aragon y Créteil-L'Echat.
de Soletanche Bachy The Tower en Dubdi. Soletanche
Bachy realiza las cimentaciones ¢En qué aspectos se distingue su oferta
profundas de la que serd la torre en el mercado?
mas alta del mundo. Los proyectos de infraestructuras son cada vez mas

La seguridad. Se esta produciendo
un cambio de mentalidad
y la seguridad se reconoce cada vez
mas como un factor del desempefio.

N
éUna palabra clave para 2016? '
<)
. X
Robustez. Iniciado en 2016, "’14 \
el proyecto de empresa s - 2:
de Soletanche Bachy reafirmara &2
R =
os principios basicos de nuestra A

cultura empresarial.

complejos y técnicos. Tanto en Paris como en Meéxico,
hay que construir un gran ndmero de instalaciones,
&Un motivo de orgullo? casi siempre en un tejido urbano denso que hay que
soluciones geotécnicas innovadoras y a medida,
respetando los presupuestos y los plazos fijados.
Méds alld de este saber hacer de especialista, estamos
COLABORADORES como contratista principal, incluso integrador
en el marco de ofertas integradas. En realidad,
se trata sobre todo de una cuestion de actitud:
VOLUMEN DE NEGOCIOS* éCudles son los motores para desarrollar
este valor anadido respecto del cliente?
De entrada, debemos reforzar nuestras oficinas

preservar Nuestro sello distintivo consiste en proponer
capacitados para aportar nuestras competencias
pase lo que pase, nunca entregamos una obra sin
cumplir los compromisos de excelencia adquiridos

P con NUestros socios.
de disefio en todo el mundo. Tenemos la ventaja

¢Como valora el ejercicio 2016?

El afio 2016 no puede considerarse de forma
aislada. En el contexto de una economia mundial
afectada por la caida de los precios del petrdleo

Y de las materias primas, el Grupo mantuvo

un elevado nivel de actividad y registro una cartera
de pedidos récord. Con una expansion del nimero
de proyectos de muy distinta envergadura,

un aumento del volumen de negocios, una mejora
de los resultados operativos, unas adquisiciones
externas decisivas, los avances logrados en materia
de seguridad y los numerosos premios ala
innovacion cosechados, podemos concluir

que en el periodo 2015-2016 todos los indicadores
son.mds que positivos.

éCudles fueron los proyectos mas
significativos del afio 2016?

Comenzamos una de las operaciones de refuerzo
de suelos mds importantes realizadas

por Soletanche Bachy hasta la fecha en el marco
de la construccion de la tercera pista del aeropuerto
internacional de Hong Kong. El proyecto consiste en
ganar 650 Ha al mar y requiere la utilizacion

de uno de nuestros procedimientos patentados,

el Geomix@ Las obras se realizan bajo altura limitada
ysin interrumpir en ningtn momento la actividad
del aeropuerto. Entre otros ejemplos en el sector

de los transportes cabe serialar el de los metros

de Kuala Lumpur y de Varsovia. Los proyectos
portuarios en Colombia (Buenaventura), en Trinidad

y Tobago (La Brea) y en Francia (Séte, Port-la-Nouvelle)
siguen ilustrando nuestro empuje en las obras
maritimas. En la esfera del agua y del saneamiento,
cabe citar el Thames Tideway Tunnel en Londres,

el embalse Ganay en Marsella, ademds

de operaciones en Catar, en Chile 0 en Georgia.

Sin olvidar las presas, con importantes proyectos

en Chile (Chacrillas), en Perd (Antamina) y en India
(Subansir). Por dltimo, nuestro saber hacer en materia
de edificacion ha sido muy demandado para

las cimentaciones de torres de gran altura,

en particular en México, en Dubdi y en Sidney.

¢Como se posiciona Soletanche Bachy en
el proyecto a gran escala del Grand Paris?
Ya estamos participando activamente.

Aparte del duerio de la obra directo del Grand Paris,
aportamos nuestra pericia en obras subterrdneas
de la prolongacion de la linea 14 del metro

(véase pg. 29). Somos asimismo co-adjudicatarios
de un lote del Grand Paris Express, concretamente
de la estacion subterrdnea de Fort d'lssy-Vanves-
Clamart. En paralelo, la movilizacion de nuestros
equipos y nuestra capacidad para proponer
soluciones innovadoras nos posicionan muy bien
para salir airosos de las licitaciones. En enero de 2017
obtuvimos, en el seno de un consorcio, el primer

PEDIDOS

Estacion de metro Tanjong Rhu
y sus tlneles asociados,

Thomson-East Coast Line (TEL),

Singapur

Estacion C18 del metro

de Varsovia, Polonia

Villa Coapa, Ciudad de México,
México

Torre Spire London, Londres,
Reino Unido

Proyecto Eole, Francia
Prolongacién del muelle D,

Puerto de Montevideo, Uruguay

el =
/ de poder poner esta ingenieria potente y colaborativa
al servicio de una buisqueda constante
® de optimizacion de los proyectos de nuestros
‘ CARTERA DE PEDIDOS**

* Volumen de negocios de gestion incluyendo

la parte proporcional de los volimenes de negocios
en las sociedades controladas de forma conjunta
** Cifra a finales de febrero de 2017

contratistas. Desde esta dptica, aceleramos en 2016
la contratacion de jovenes talentos. En paralelo,

la empresa construye maquinaria cada vez mads
innovadora y eficiente. Y gracias a su gestion en red,
es capaz de desplegar sus dispositivos por todo

el mundo en funcion de las necesidades.

¢Es optimista de cara a 2017

y a los préximos afios?

La demanda de infraestructuras de transporte

se mantiene boyante y el trdfico maritimo mundial
no deja de crecer, de modo que los proyectos y obras
portuarios tenderdn a aumentar. La multiplicacion
delas torres yla construccion desenfrenada de edificios
en altura responden a los retos contempordneos

de la concentracion urbana. Por lo que respecta

al patrimonio mundial de presas hidraulicas,
obsoletas por doquier, requiere importantes obras

de rehabilitacion. En todos estos dmbitos,

las necesidades irdn en aumento. Soletanche Bachy
confirmard la dindmica que ha caracterizado

el volumen de pedidos en 2016. Ya estamos arraigados
en mds de 50 paises. Hemos previsto nuevas
implantaciones, en particular en América Latina

yen Africa, con el fin de reforzar nuestra capacidad
de responder a unas necesidades crecientes

lo mds cerca posible de nuestros futuros clientes.
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INNOVACION
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»

Francois Lhomond - SYSTRA
Responsable del lote 2, ingenieria de control de la prolongacién norte
de la linea de metro 14 (Paris, Francia)

«La creacion de nuevas lineas y de nuevas estaciones para mejorar el dia a dia

de los habitantes de la region parisina es la razon de ser del proyecto

del Grand Paris Express. Durante la primera fase de las obras del muro pantalla

de la estacion Mairie de Saint-Ouen en la prolongacion norte de la linea 14,

tuvimos que hacer frente a estratos geologicos particularmente duros que provocaron
una productividad inferior a la esperada. Para la sequnda fase, los equipos

de Soletanche Bachy desplegaron un taller inédito gracias al cual se pudieron respetar las cadencias,
limitar el desgaste de las herramientas y mejorar los rendimientos de la excavacion. Este incremento
de la productividad permitio respetar los plazos sumamente ajustados del proyecto. La Hidrofresa®
con pinzas cumplio sus promesas gracias a un método de excavacion innovador, conservando

al mismo tiempo un control de la verticalidad que permite respetar las tolerancias exigidas

por la RATP, Este primer proyecto hace augurar resultados atin mds eficientes en las operaciones
venideras del Grand Paris Express, donde podriamos volver a trabajar juntos.»

HIDROFRESA® CON PINZAS,
iLOS DOS ANTE LA DURA ROCA!

Desde que Soletanche Bachy inventara la Hidrofresa® en los afios 70 esta se ha convertido en una maquina

emblematica en el dmbito de las cimentaciones especiales para perforar en horizontes duros y profundos.

Con el aumento de la profundidad y de la potencia de perforacion, la optimizacién de la gestién del peso,

un mejor manejo de la maquina sobre el terreno y una mayor compacidad para facilitar su transporte

en contenedores y permitir el trabajo en altura limitada o en entorno urbano, la Hidrofresa® no ha cesado

de ganar en precision, fiabilidad, agilidad y eficiencia.

Apoyandose en esta confianza que tienen en su saber hacer tecnoldgico, los expertos del Grupo
la llevaron un paso mas alla anticipandose a las necesidades de los clientes en proyectos cada vez
mas complejos. En 2016 se lanza la Hidrofresa® con pinzas para responder a un doble desafio,

geoldgico y comercial. Al ofrecer una solucién
que permite perforar a gran profundidad en
los terrenos parisinos, asidticos o monegascos
sumamente duros (resistencia superior
a 100 MPa), Soletanche Bachy materializ6
en dos afios una idea nacida hace veinte
afos. «El desarrollo de esta innovacion es
el resultado de una dindmica colectiva que
alna a la direccién, al equipo comercial,
a las oficinas de disefio técnico, al departamento
de maquinaria, a los talleres y a los equipos
de obra, explica Serge Borel, director técnico.
Nuestro planteamiento integrado es la mayor
ventaja del Grupo, ya que los que construyen las
maquinas son los empresarios que las utilizan»

La Hidrofresa® con pinzas renueva el procedimiento del muro pantalla al combinar una herramienta
capaz de perforar a mas de 70 m gracias a un montaje pendular, a unos grosores de pantalla
importantes de 1,2 a 1,8 m (x 2,8 m)y al anclaje en terrenos duros. Su disefio es Ginico: un médulo de anclaje
equipado con artesas de gripaje que se abren por la parte superior y que permiten, gracias a dos gatos
elevadores, aplicar un empuje sobre la herramienta de corte que puede alcanzar las 120 t sumadas
al peso de la herramienta, todo ello limitando las vibraciones gracias a una funcién de amortiguamiento
delsistema hidraulico. Un dispositivo permite asimismo cambiar motores, placas o tambores en unos minutos.
En cabina, la interfaz hombre-maquina se renueva por completo. El puesto de mando esta equipado con
un pupitrey un PC de visualizacidny de registro de los parametros de perforacién con pantalla de control tactil.
Con esta pantalla mas intuitiva que muestra las funciones Utiles segtin el modo de perforacion elegido,
se da un paso mas hacia la maquina conectada. Los datos medidos pueden asf analizarse, controlarse
y explotarse de la mejor manera posible (véase pg. 22). La Hidrofresa® con pinzas obtuvo en Francia el Trofeo
de Obras Piblicas en la categoria «procesos equipamientos» el 23 de febrero de 2017.
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Buenaventura, Colombia

Buenaventura, el principal puerto de Colombia en la costa del Pacifico,
es una ciudad estratégica. La mayor parte de las exportaciones
y las importaciones del pais andino pasa por este puerto cuya modernizacién
constituye una referencia de progreso, de competitividad y de sostenibilidad
para toda la region. A través del consorcio SBCC, Soletanche Bachy Cimas,
Soletanche Bachy International (la direccién de Grandes Proyectos del Grupo)
y Conconcreto participaron en la operacién. El muelle de contenedores (SPIA), la terminal de cargas
pesadas (Boscoal) asi como los terraplenes asociados, se disefiaron y construyeron con una destacada
capacidad técnica. Diversas innovaciones permitieron mejorar la eficacia y la calidad de las obras
on-shore y off-shore, optimizar los costes y acelerar el proceso de construccién, ademas de dar
lugar a un gran nimero de colaboraciones con la poblacién local. De hecho, practicamente todo
el equipo de las obras era colombiano. El 2 de diciembre de 2016, Boscoal recibia su primer buque
cuyo cargamento de maiz se habia llenado en la terminal Louis Dreyfus del puerto de Bahia Blanca
en Argentina.. entregada por Soletanche Bachy hace cinco anos.

Gdansk, Polonia

El 23 de enero de 2017 se inauguraba el Museo de la Segunda Guerra Mundial de Gdansk para
el que Soletanche Polska realizé una excavacion a 18 m de profundidad gracias a una solucion
de tapdn de hormigdn colado bajo el agua en continuo, obteniendo con ello el récord mundial
de la categorfa. Mientras tanto, la filial local de Soletanche Bachy comenzé en marzo de 2016
un nuevo proyecto cerca de la perla del Baltico. En el marco del programa estratégico EFRA destinado
a crear un nuevo método de transformacion del petréleo, el grupo de exploracién, de produccién,
de refinado y de distribucién de productos petroleros LOTOS comenzd las obras de ampliacién
de su refinerfa. El grupo italiano KT - Kinetics Technology, como contratista principal a cargo
de la construccién de la unidad de coquefaccion y de la unidad de generacién de hidrégeno, confié
en Soletanche Polska para la realizacién de los 2.500 pilotes con hélice continua necesarios para
las dos infraestructuras. Un contrato que abre a Soletanche Bachy las puertas del exigente mercado
polaco del petréleo y del gas.
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Ciudad de Ho Chi Minh, Vietham

En febrero de 2016, antes del plazo establecido
en el contrato, Bachy Soletanche Vietnam termind
|a realizacién de unos 26.900 m? de muro pantalla,
de 203 pilotes perforados y de 240 columnas
prefundadas de acero. Innovacién en Vietnam:
la realizacion de 62 barrettes de fuste inyectado
y de barrettes simples, algunas de 1,5 m x4 m con
profundidades de 71 m. Estas obras se realizaron
en la parcela 5.5 de la nueva zona de Thu Thiem,
en la ciudad de Ho Chi Minh, para un programa
inmobiliario de uso mixto, desarrollado por
Dai Quang Minh Corporation y que comprendera
cuatro niveles de sétano, un centro comercial
de siete plantas y una torre de oficinas
de 18 plantas. Enun momentoen el que la capital
economica refuerza su estrategia de renovacion
urbana y de planificacion por sectores, el reto
consiste por un lado en dinamizar esta zona
urbana destinada a convertirse en el nuevo centro
de servicios de la ciudad de Ho Chi Minh, y por
otro,en contribuira hacerde la gran metrépolis del
sudeste asidtico un modelo de ciudad sostenible.

En la Columbia Briténica, Agra Foundations y Nicholson Construction, filiales de Soletanche
Bachy en Canada y Estados Unidos, intervinieron para detener un deslizamiento
de tierras que impedia la explotacion de una via de ferrocarril y que amenazaba
la autopista provincial 99, conocida con el nombre de Sea-to-Sky Highway. Se ide6
una solucién en dos etapas que fue Illevada a cabo de forma conjunta por los equipos
con el objetivo de frenar el movimiento del talud. Entre junio y octubre de 2016 instalaron
250 micropilotes inyectados y 30 tirantes de anclaje pasivos, conectados por una
viga de hormigén. La topografia montafiosa de la zona hizo necesaria la realizacion
de importantes labores preliminares de explanacion para crear los accesos y
las plataformas de trabajo. Durante las obras, expertos de Sixense supervisaron
la pendiente en tiempo real; gracias a sus mediciones se pudo validar la eficacia
de los micropilotes y de los anclajes.

Columbia Britanica, Canada
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Niza, Francia

A partir de 2018 una nueva linea

de tranvia en Niza, con una longitud

de 11,3 kmy dotada de 20 estaciones,
conectara el aeropuerto Nice Cote d’Azur

con el puerto en 26 minutos. Soletanche

Bachy France, asociado en

particular con Soletanche

Bachy Tunnelsy Bessac en

el seno del consorcio

Thaumasia, realiza los estudios y las obras
de ingenieria civil de los 3,2 km de seccién
subterranea del proyecto: un tinel excavado
de 9,8 m de didmetro, cuatro estaciones
subterraneas, los pozos de entrada y de salida,
la obra menor, las instalaciones y las pruebas.
Dos objetivos esenciales motivaron la excavacion
de un tunel: permitir un transporte y una conexion
eficaz en el centro de la ciudad y preservar
el patrimonio arquitectdnico. Soletanche
Bachy hace frente a la complejidad geoldgica
de un suelo muy variable y a las limitaciones
dadas por la estrechez de un area de trabajo en
pleno centro de la ciudad con cimentaciones
superficiales y una edificacién particularmente
sensible. En su punto algido, 150 operarios
trabajaban en las obras y se instalaron 11 talleres
diferentes a lo largo del trazado. A finales de
2016 se habian realizado mas de 75.000 m?
de pantalla y algo mas de 1.440 ml de tunel.

Ciudad de México, México

Tras haber realizado las cimentaciones y las plantas subterraneas de la torre Insurgentes 838
por cuenta del grupo inmobiliario ROUZ, se recurrié a la pericia de la filial de
Soletanche Bachy en México en torres de gran altura para el proyecto Patriotismo 230.
Con una superficie de 3.924 m?, este proyecto prevé la construccién de ocho niveles
subterrdneos de aparcamiento y la realizacién de las cimentaciones de una torre de
oficinas de 22 plantas. En esta operacién certificada de alta calidad medioambiental
LEED, los equipos de Cimesa propusieron una variante a la realizacién tradicional
de las obras subterraneas con el método top-down. En primer lugar demolieron
los antiguos muros de la obra subterranea existente y a continuacién construyeron
8.140 m? de muro pantalla, a lo largo del perimetro, y su viga de coronamiento.
En una Ultima fase se procedié a la explanacién a cielo abierto, a la instalacidn
de anclajes provisionales, a la realizacién de 810 ml de pilotes perforados
y de 1.535 m?de barrettes de cimentacion, asi como a la construccién de las losas
postensadas de las plantas subterraneas, realizadas junto con Freyssinet.

33



Colegio del valle de Siagne
Pégomas, Francia

Contribuyendo
a la creacion
de conocimientos

En Francia Menard participa en la construccién
del colegio eco-responsable de Pégomas,
que comprende entre otras cosas 3.700 m?
de edificios destinados a aulas y un gimnasio
de 1.500 m?. Las instalaciones, que acogeran
a 600 alumnos al comienzo del curso académico
2018-2019, estan situadas en un valle aluvial
formado por arcillas limo-arenosas muy
compresibles a unos niveles que llegaban
a superar los 40 m de profundidad. Teniendo en
cuenta la presencia de estas arcillas, los equipos
de Menard realizaron un refuerzo del suelo por
inclusiones rigidas con 6.746 m? de Columnas
de Mddulo Controlado bajo los rellenos de
la obra viaria y los muros de contencién de
las zonas comunes, asi como 5.444 m?
de columnas bi-mddulo, seguin el procedimiento
desarrollado e implementado por Menard,
bajo las cimentaciones del colegio, de
las zonas comunes y del gimnasio. Entre
septiembre y noviembre de 2016, la variante
técnica propuesta por Menard permitié
entregar el proyecto en los plazos establecidos.
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MARC LACAZEDIEU
Director general
de Menard

El nivel de actividad de Menard en 2016
registré un ligero retroceso, ¢a qué se debe?
En primer lugar, al menor volumen de grandes
proyectos tratados, principalmente en Oriente Medlio.
EnAmérica del Norte se mantiene una dindmica
positiva y aunque la actividad registro un nivel inferior
alas cifras récord del ario 2015, supero en un 50%

su nivel de 2014. Ademds, el Grupo realizo un ario
excelente en Europa (crecimiento del 40%).

Entre los proyectos que contribuyeron al volumen

de negocios destaco la nueva planta de tratamiento
de aguas residuales de Annacis Island en Canadd,

el proyecto de Barangaroo en Australia, el puerto
maritimo de Turkmenbashi en Turkmenistan,

la operacion Capital District en Abu Dabi y nuestras
obras en las carreteras francesa (A304) polaca (S7)
yestadounidense (1-295)

En Europa el crecimiento se ha registrado
dentrode un contexto de crisis en un mercado
maduro y por tanto muy competitivo.
éCual fue el motor de este crecimiento?

En Francia y en Polonia, sobre todo, aunque también
enAlemania y en el Reino Unido, Menard se apoya
en una sdlida presencia comercial, con redes muy
bien arraigadas en las regiones y unos equipos muy
activos sobre el terreno. De ahi que contemos con un
flujo recurrente de proyectos, no tan emblemdticos
como los grandes proyectos, pero que generan una
fuerte actividad y nos permiten crear lazos estrechos

éUna palabra clave para 2016?

Consolidacion. Si bien la actividad se
mantuvo estable, hemos trabajado
en nuestra estructura organizativa
para reforzar nuestro arraigo local.

&¢Un motivo de orgullo?

La eficacia y la agilidad de nuestros
equipos locales en Europa, fruto
del trabajo de fondo que venimos
realizando con pasion desde hace
varios anos.

éUn proyecto emblematico?

El mayor contrato de drenes
verticales prefabricados atribuido
hasta la fecha en Estados Unidos:
la nueva terminal de contenedores

del puerto de Charleston.

con nuestros clientes.Asi,en Francia nuestros equipos
llevaron a cabo en 2016 mds de 400 proyectos
de un valor medio unitario de 70000 €.

El sello de marca de Menard reside

en la capacidad de realizar proyectos

de muy distintas dimensiones...

Desde luego. El Grupo es reconocido por su
competencia para resolver problemas geotécnicos
complejos en el marco de grandes proyectos

de infraestructuras tanto en Francia como

enel plano internacional. El otro pilar de nuestra
estrategia consiste en gestionar y estudiar

los proyectos dia a dia proponiendo a nuestros
clientes unos precios competitivos con una calidad
dptima.Actuar y decidir lo mds cerca posible de
nuestros clientes en todo el mundo, estén donde estén,
constituye nuestra fuerza hoy y lo sequird siendo

el dia de manana. Ese es el modelo que hemos elegido
para Menard.

éLaiincorporacién en 2016 de la actividad
de descontaminacién de suelos es

una manera de desarrollar el valor afadido
para el cliente?

Si hasta ahora habiamos llevado a cabo algunos
proyectos de descontaminacion en Rumania o

en Francia, pero sin desarrollar esta actividad como
una auténtica especialidad. Con la integracion

de Remea (ex-Sol Environment) Menard cuenta

Actor clave
de la mejora
de suelos

Menard desarrolla soluciones
de cimentacién basadas en
las tecnologias de mejora
y de refuerzo de suelos.
Los tratamientos desplegados
permiten un ahorro frente a
las cimentaciones profundas
usadas tradicionalmente para
sustentar las obras de superficie.
El Grupo también propone su
destreza en descontaminacién
de suelos y tratamiento
de las tierras contaminadas
para rehabilitar los terrenos
que lo requieren.

1.000

COLABORADORES

250 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

980

PROYECTOS

PEDIDOS

Nuevo aeropuerto internacional

en Ciudad de México (NAICM), México
Central eléctrica y terminal de GNL
de Panama, Provincia de Coldn,
Panama

Colegio Newton, Lima, Pert

Emirati Neighbourhood (WP 4),
Madinat Zayed, Abu Dabi, Emiratos
Arabes Unidos

Proyecto Prologis Ports Elizabeth -
Triport, Elizabeth, Estados Unidos
Proyecto de urbanizacién off-shore,
Larvotto, Mdnaco

ahora con toda la pericia necesaria. Una pericia que
desplegaremos de forma decidida en el mercado
internacional a partir de 2017 apoydndonos en
nuestra red. Comenzamos en Polonia el ario pasado
Yy enlaactualidad ya disponemos en diicho pais

de una estructura plenamente operativa.

éCoémo cree que evolucionaran sus mercados
amedio plazo?

La combinacion del desarrollo urbano

yde las exigencias medioambientales cada vez
mayores suscita formidables oportunidades.

Los suelos que quedan por tratar en todo el mundo son
cada vez de peor calidad y suelen estar contaminados.
Los clientes tienden a considerar soluciones alternativas
alos métodos cldsicos que con frecuencia estdn
sobredimensionados. Nuestras técnicas de
construccion son variantes optimizadas de

las soluciones estdndar: Responden a las expectativas
de los clientes del sector de la construccion y de

las obras publicas que deben hacer frente a unos
condlicionantes econdmicos cada vez mds complejos y
que quieren que sus socios les ofrezcan alternativas que
sesalgan de lo habitual.

¢éCuales son sus nuevas prioridades de
desarrollo?

Quedan regiones del mundo por «conquistar,

en particular Africa y América Latina donde Menard
estd comenzando su andadura. Nuestros esfuerzos
han dado sus frutos en México y en Colombia,
yestamos implantdndonos en Guatemala y en
América Central. Sin embargo, nuestro objetivo no es
multiplicar las implantaciones, sino més bien reforzar
nuestra actividad segtin nuestro modelo europeo.
Acentuamos nuestra penetracion en los mercaclos
donde Menard ya estd implantado: América del Norte,
Asia, Australia, asi como Oriente Medio con un
despliegue importante en Egipto y en Turquia, paises
densamente poblados con unas necesidadles inmensas
mas alld de los grandes proyectos.

La seguridad sigue siendo el principal
proyecto de Menard...

Los resultados han mejoradio de forma muy
significativa respecto al ario 2015. £l cambio de cultura
ya ha comenzado y nos concentramos en especial
en las fases de movilizacion y de desmovilizacion

de equipamientos que Siempre requieren

una preparacion sumamente rigurosa. £l desemperio
de Menard pasa ante todo por la sequridad

yel bienestar de nuestros colaboradores. Este es
precisamente uno de los elementos clave del plan
Home Safe, lanzado en 2016 (véase pg.22).
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LAS COLMENAS MENARD:
iCOLECTIVO POR NATURALEZA!

»

INNOVACION

Si se proyecta diez anos en el futuro,
scudl es el principal reto que Menard

WA

tendra que encarara escala internacional?
Esa fue la pregunta a la que se invitd
aresponder a todos los colaboradores de
la empresa en 2016. Para ello, Menard
esta experimentando una nueva formade
trabajar juntos en la que cada colaborador
se convierte en una fuente de propuestas
en materia de ideas innovadoras para
la empresa. El objetivo es ir mas alla
de la innovacion técnica generando

una inteligencia colectiva.

Entornoaestavision prospectivayalaimperiosa necesidad de anticiparse a los retos del mafana, cada colaborador pudo contribuir directamente
al desarrollo de la empresa depositando sus «desafios de innovacién» en una plataforma web especifica. Durante el dltimo trimestre de 2016
se recogieron mas de 200 retos en materia de tecnologia, seguridad, medio ambiente, organizacién y modelos de negocio. Tras estas primeras
reflexiones, las ideas seleccionadas se agruparon en 12 retos. A continuacion, se organizaron «colmenas creativas», en el marco de las cuales
los participantes, directivos, responsables y personal de obra, reflexionaron, en pequefios grupos, sobre las soluciones que habria que poner

Natalia Rucinska - Menard en marcha para hacerles frente. La primera colmena tuvo lugar en Francia en diciembre de 2016. Después se organiz6 una en Polonia, seguida

Ingeniera geotécnica y medioambiental para la zona Oriente Medio de la de Dubai para los equipos de Oriente Medio y por Gltimo en Estados Unidos para todo el continente norteamericano. Un despliegue

y Asia Central inédito para Menard puesto que, por primera

vez, estos encuentros reunieron a mas de
«Personas que trabajan sobre el terreno pensando en soluciones idealistas para resolver 300 colaboradores. En esta segunda fase  Este formato interactivo, con talleres decididamente colaborativos, se inspira de forma directa
los problemas del futuro: jun planteamiento que da mucho de que hablar! Las "colmenas” cada participante pudo intervenir e indicar  en el espiritu Menard en el que el trabajo de calidad va de la mano de un buen ambiente de trabajo.
son encuentros en un tono cordial que nos brindan una oportunidad tnica de conocernos mejor el sentido que tenfan estas innovaciones  Laempresa cree en el servant leadership, principio segln el cual el ménager debe servir a su equipo,

También nos invitan a reflexionar de un modo diferente y a superar el pensamiento de "No, eso

no va a funcionar..". Todos tuvimos que salir de nuestra zona de confort para compartir ideas que
no entran necesariamente en nuestras competencias cotidianas. Gracias a esta iniciativa,

todos pudimos buscar ideas inéditas sin temor a la critica. El tnico limite es el de nuestra imaginacion.

Es la primera vez que se nos pide participar en una iniciativa tan poco convencional. Responde perfectamente
al espiritu Menard: creatividad, innovacion y empuje emprendedor: El hecho de alentar la innovacion ofreciendo
alos colaboradores la oportunidad de ser creativos es algo que estd en total sintonia con nuestros valores.» los compromisos de la empresa por lo que a innovacion se refiere para los préximos afios.

emergentes para €l o ella. e insta a sus colaboradores, en especial a los mas jovenes, a ser creativos, pragmaticos y auténomos.

Son empresarios porque son emprendedores y emprendedores porque son empresarios.
En 2017 la experiencia de las colmenas prosigue en linea y se invita a los colaboradores a afinar
las innovaciones seleccionadas y a proponer soluciones concretas para la puesta en practica de
acciones clave construidas colectivamente y compartidas por todos, acciones que encarnaran
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Delta, Columbia Britanica, Canada

REALIZACIONES

En junio de 2016, tras

21 meses de obras,

Menard, en unién
temporal de empresas (UTE) con JJM Construction, concluyé el refuerzo de unos 1,5 millones de m®
de suelos en el marco de la ampliacién de una unidad de tratamiento de aguas residuales. La filial
canadiense de Menard demostré su agilidad a la hora de proponer variantes técnicas fiables para
la excavacién de 180.000 m® de materiales, el desplazamiento de las redes subterraneas y el refuerzo
de los suelos. Tras la realizacién minuciosa de nueve fases de pruebas, los equipos determinaron
un método constructivo, una planificacién rigurosa y una solucién técnica adaptada a las limitaciones
del emplazamiento. Se realizé un tratamiento anti-licuefaccion por vibrocompactacion y se insertaron
columnas de grava mientras que las estructuras adyacentes se protegieron mediante la realizacion de
una pantalla en Cutter Soil Mixing (CSM) de 30 m de profundidad a lo largo de 480 m, como variante de
la solucién de jet grouting inicialmente prevista por los ingenieros. Por otro lado, expertos de Sixense
llevaron a cabo un monitoreo continuo para controlar los asentamientos durante la construccion,
evitar cualquier incidente o dafo de las instalaciones existentes situadas cerca de la obra y permitir
su realizacion sin tener que interrumpir en ningin momento la actividad de la planta.
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Adelaida, Australia

Cuxhaven, Alemania

Estas columnas se realizaron para estabilizar los suelos en pleno centro de Adelaida
y para contribuir a la creacién de vias prioritarias y de un tinel para la linea de bus guiado
O-Bahn. Creado a mitad de los afios 80 para descongestionar el trafico de la ciudad,
el O-Bahn prosigue con su modernizacién para adaptarse a las nuevas costumbres
de los ciudadanos y al crecimiento de los nuevos barrios. Como complemento
de las columnas de jet grouting (de un didmetro que va de 1,2 m a 1,6 m), se instalaron
36anclajes temporales. Un ciclén con vientos de 140 km/h y unas intensas precipitaciones
interfirieron en las obras. Entre septiembre y octubre de 2016 Menard puso a disposicion
de su cliente McConnell Dowell su saber hacer y su profesionalismo para hacer frente
a unas condiciones meteorolégicas y geoldgicas complejas, llevar a cabo esta obra
en una zona de trafico viario y evacuar los escombros de lodo gracias a camiones
de extraccion con el fin de preservar el medio ambiente y de evitar molestias para
los vecinos y los automovilistas.

Parecen muy lejanos los tiempos en que
la vida del puerto pesquero aleman de Cuxhaven
segufa el ritmo marcado por la Ilegada
de los camaroneros y resonaba el ruido de
las conserveras. En la actualidad la mayoria de
los portacontenedores siguen su ruta hasta
Hamburgo y la ciudad se ha especializado en
las energias renovables, mas concretamente
en el ensamblaje de torres edlicas antes
de su instalacién off-shore. En el marco
de la construccién de una planta de produccion
de componentes para los aerogeneradores
marinos de nueva generacion, Siemens,
metido de lleno en una vasta reestructuracion
de su cartera de actividades, confid
a la filial alemana de Menard el tratamiento
de 130.000 m? de suelos. Se desplegaron
hasta cinco talleres durante cuatro meses
de climatologia invernal para realizar columnas
de grava y drenes verticales a través de
la capa de arcilla blanda. Para hacer frente
a los condicionantes de unas obras realizadas
a poca distancia de una canalizacién de
recogida de aguas pluviales, hubo que optar
por una solucién adaptada mediante
la instalacion de columnas de grava. La planta,
con una superficie equivalente a 24 campos
de fatbol, empleara a unas 1.000 personas.
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REALIZACIONES

Con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico en esta region
estratégica se esta construyendo una zona franca en el area industrial Este
de Puerto Said, punto neurélgico indiscutible del Mediterrdneo oriental.
En septiembre de 2016 Menard firmé un contrato con el departamento
de ingenieria de las fuerzas armadas egipcias (EAAF) en virtud del cual
la filial del Grupo instalada en El Cairo realiza las obras de mejora y refuerzo
de suelos como contratista principal. Los equipos deben hacer frente
a un triple desafio técnico, logistico y de produccion. Tienen que tratar
8 millones de m? de terrenos arcillosos para atenuar el asentamiento
de los suelos y mejorar su capacidad de carga. Tras una campana
de exploracién geotécnica, a finales de 2016 comenzaron las obras
de realizacion de drenes verticales (a 25 m de profundidad). En la actualidad
hay cerca de 20 talleres desplegados para este proyecto.
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Puerto Said, Egipto

Ridgefield, Nueva Jersey, Estados Unidos

Nueva Jersey es una regién industrial diversificada que cuenta
con salida al mar, conexiones ferroviarias, una red de PyME

asociadas a universidades de prestigio y un
importante mercado de consumo. En un contexto
en el que proliferan las plataformas multimodales,
Menard concluyé en junio de 2016 las obras
especializadas del centro logistico de Metro Point,

una infraestructura que comprende dos almacenes de 19.000 m?y 8.000 m?, 56 rampas de
carga y 208 plazas de aparcamiento. Los equipos participaron en esta operacion desplegando
simultdneamente tres técnicas: la instalacién de Columnas de Mddulo Controlado (CMC), labores
de compactacién dinamica profunda y de compactacion por impacto rapido. Fueron seis semanas
de compactacion realizada al mismo tiempo que la instalacion de las CMC: un reto que Menard
superd con éxito. La adaptacion de la técnica utilizada a las condiciones geoldgicas de la zona
permitié a los equipos optimizar el presupuesto y el plazo de realizaciéon. Como dltima innovacion,
las pruebas de aceptacion clasicas con penetrometro se completaron con ensayos presiométricos

Selangor, Malasia

Menard, frecuentes en Europa pero poco utilizados en Estados Unidos.

A muy poca distancia de Kuala Lumpur Menard
concluyé en febrero de 2016 las obras de mejora
de suelos para albergar una planta de UMW Aerospace,
la rama aerondutica del grupo malasio UMW. Esta
planta de fabricacién de carcasas de ventiladores para
los motores de los aviones Rolls-Royce se construira
en el centro de un valle cuyo punto mas bajo se sitla
al nivel relativo de +41 m mientras que el punto mas
alto supera el nivel relativo de +80 m. Como alternativa
al método convencional de compactacién capa por capa
y para avanzar mas rapidamente en el relleno del valle,
los equipos malasios de Menard idearon una variante
innovadora que combina compactacién dindmica
y sustitucién dindmica. Tras el terraplenado del solar para
establecer |a plataforma final a +65 m, se compactaron
82.650 m? de suelos. La solucién adoptada permitié no
solo reducir la duracién de las obras de cuatro a dos
meses, sino también respetar unos exigentes criterios
de asentamiento diferencial y de asentamiento total
post-construccion.
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Carretera Heads of the Valleys "
Gales, Reino Unido

7 x“»“‘m- B

La coherenciay
la claridad de una oferta
de servicio global

Precisamente eso fue lo que convenciéa Carillion
y Costain, los clientes de Reinforced Earth (UK)
en el proyecto del gobierno galés de
modernizacién de la A465 Heads of The Valleys.
Para hacer mas fluido el trafico y reforzar
la seguridad de los usuarios, los equipos

participaron en la ampliacién de dos carriles
por sentido de este importante eje viario
del sur del pais. Entre Gilwern y Brynmawr
(tramo 2) realizaron los paramentos e idearon
un método constructivo adaptado para un muro
de contencién continuo de 2 km de longitud.
El disefio de este muro, inspirado por la geologia
de lazona, ofrece una experiencia visual diferente

segln los usuarios, desde los motociclistas
que veran el muro rapidamente a los peatones
que tendran mas tiempo para apreciar los
detalles de la obra desde la distancia. Por lo que
respecta al tramo 3, abierto en 2016,
comprende la béveda en TechSpan® mas
alta del Reino Unido hasta la fecha (9,6 m).
Disefiada por Reinforced Earth (UK) con
el apoyo de Tierra Armada S.A. (Espafia)
y Terre Armée France, la obra presenta
una cantidad récord de relleno sobre
la béveda y requirié el uso de equipamientos
a medida para poder instalar la estructura
con mayor comodidad y total seguridad.
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ROGER BLOOMFIELD
Director general
de Terre Armée

Tras un aio 2015 marcado por

la recuperacion, gcémo valora los
resultados de Terre Armée en 2016?

En un contexto econdmico mundial todavia dificil

se ha mantenido la dindmica de recuperacion,
incluso se ha registrado una cierta aceleracion.

Como prueba de ello basta con.remitirse

alvolumen de negocios del Grupo y a su resultado
operativo por actividad (ROPA), que han aumentaclo
respectivamente en un 18% y un 30% con respecto

al ejercicio anterior. La actividad se ha concentrado

en Estados Unidos, mercado que contribuye en gran
medida al crecimiento global del Grupo gracias a

una cartera de pedidos muy elevada a principios de
ano. The Reinforced Earth Company (RECo) realizé allf
un afno magnifico con un ROPA que se incremento

en un 60%, fruto de algunos excelentes proyectos
como la ampliacion de la autopista interestatal 4 en
Florida y la State Highway 183 en Texas. La actividad
también aumentd de forma notable en Canadd
gracias a operaciones firmadas en 2015 para

la interseccion Turcot en Quebec y la variante Regina
(Regina Bypass) en Saskatchewan, en el marco

de contratos de colaboracién publico-privada (CPP).
Ademds, estamos intensificando nuestra actividad
mds alld de América del Norte, en todo el mundo salvo
en Europa donde el mercado sigue un tanto tenso.

Retener; cruzar, proteger

¢Un momento emblematico
del ejercicio?

La inauguracién en Francia
de la linea de alta velocidad
SEA Tours-Burdeos el 28
de febrero de 2017. jNuestros
equipos participaron en el mayor
proyecto ferroviario de Europal

¢Una palabra clave para 2016?

Transicion. Una palabra que
se traduce concretamente en
la diversificacién de las actividades
por la que obra todo el Grupo.

¢Un motivo de orgullo en 2016?

Nuestros notables progresos
en seguridad: tan solo se registrd
un accidente con baja en 2016.

Son unos resultados muy prometedores,
¢éaqué se deben?

Para marcar la diferencia en mercados cada vez mds
competitivos nos apoyamos en nuestros principios
bdsicos: la excelencia en la relacidn con el cliente

Yy la innovacion. La calidad de servicio es una ventaja
muysignificativa. En proyectos de CPP y en operaciones
de disefio-construccion, la atencion que aportamos
para identificar las necesidades de nuestros clientes,
para ofrecerles soluciones a medida y para cumplir
nuestros compromisos por lo que respecta

a presupuesto, plazos y sequridad, supone

un valor afiadido indiscutible. Quienes recurren

a nosotros habitualmente lo saben muy bien.
Debemos perseverar para sequir dando

aconocer estas ventajas a nuevos socios.

Tras inventar la Tierra Armada®, el ingeniero
francés Henri Vidal tuvo que hacer gala

de toda su tenacidad para que laidea
tecnoldgica se convirtiese en un éxito
empresarial en los afios 60. Es el sentido

de lainnovacion...

Desde luego, la innovacion es una parte integrante

de nuestra historia, de nuestro presente y de nuestro
futuro. Nuestro compromiso en la materia pasa

por responder al surgimiento de nuevas necesidades
en unos mercados en plena mutacion. En India
Reinforced Earth India, que celebrd sus 10 arios en 2016,

800

COLABORADORES

215M<€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

8%

CRECIMIENTO EN 2016

PEDIDOS

Proyecto NEON, Las Vegas, Nevada,
Estados Unidos

Obras asociadas al tinel Z-Morh,
Jammu y Cachemira, India

Estadio de los Rams de Los Angeles,
Inglewood, California, Estados
Unidos

Southwest Transitway, Winnipeg,
Manitoba, Canada

Toowoomba Range Crossing,
Australia

Segunda carretera de acceso

a lquique, Alto Hospicio, Chile

ha realizado proyectos recurriendo a tecnologias
originales en el dmbito de la construccion en terrenos
accidentados y de la proteccion contra la erosion.

En Francia nuestros equipos contribuyeron en gran
medida al éxito del proyecto de linea de alta velocidad
Sur Europa Atléntico (SEA) mediante la realizacion

de muros en Tierrra Armada® que superaron con éxito
las pruebas de durabilidad, de fiabilidad y de
deformabilidad, demostrando asila pertinencia

de la opcidn tecnoldgica elegida (véase pg. 49).

¢En qué aspectos piensa incidir Terre Armée
para impulsar la diversificacién de sus
actividades ya en marcha?

Estamos firmemente posicionados en nuestros
mercados tradicionales, pero nos gustaria reforzar
nuestra presencia en otros sectores como el ferroviario
o el hidrdulico proponiendo las técnicas que nos han
hecho ganar nuestra reputacion o con nuevas ofertas
(véase pg. 17). También nos gustaria relanzar nuestras
actividades en el sector minero, en particular en
Canadd, Sudéfrica yAustralia.

¢En qué medida el plan «TA 2020» lanzado
en 2016 aporta mayor claridad a su oferta?
Para potenciar esta iniciativa nos organizamos

en ocho grandes polos regionales y nos apoyamos

en un plan estratégico fuerte que define la base

yel marco de nuestro posicionamiento comercial.

De hecho, nos concentramos en tres grandes ejes
estratégicos: «Retain» para las soluciones

de contencion, «Cross» para los puentes y obras de
franqueamiento de rios, y «Protect» para la proteccion.
Nuestras soluciones de franqueamiento abarcan

en particular las técnicas de bdveda en hormigon
prefabricado TechSpan® y los marcos prefabricados
TechBox™ En cuanto a nuestra oferta de proteccion,
supone un gran potencial de crecimiento para nuestro
Grupo. Estamos invirtiendo en la investigacion
ydesarrollo de distintas soluciones de proteccion

de las costas y de lucha contra la erosion, contra

las avalanchas y contra las caidas de bloques rocosos.

¢éCuadles son las perspectivas para

los préximos aiios?

Con una cartera de pedidos para 2017 que ya
alcanza el nivel del volumen de negocios de 2016,

el afio parece muy prometedor. Mds alld de estos
indicadores, nuestro éxito depende del saber hacer;
del ingenio y de la pasion de los hombres y mujeres
que forman el Grupo. Terre Armée sequird invirtiendo
para que sus equipos puedan proponer siempre

las soluciones innovadoras, eficientes y duraderas que
le han hecho cosechar tantos éxitos. Precisamente
en esa linea se enmarcan las formaciones técnicas
Orchestra introducidas en 2016.
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Christophe Persoz - COSEA
Director adjunto del sub-consorcio de infraestructuras de COSEA, encargado
del disefio y de la construccién de la linea de tren de alta velocidad SEA, Francia

«Durante nuestro trabajo con Terre Armée nos sentimos confiados de entrada

por una solucion ligera, fiable y duradera que nos permitio ganar en flexibilidad

en el cronograma de construccion y controlar mejor las mdltiples interfaces entre actividades.
La principal ventaja de esta solucion es su rapidez de implementacion que permite obtener
una optimizacion de costes y una realizacion respetando los plazos gracias a una pericia
tnica en materia de dimensionamiento, de construccion y de gestion de obra. Los equipos

de Terre Armée hicieron gala de perseverancia y de constancia y demostraron una energia increible.

El proyecto requeria completar una serie de andlisis y de estudios, encontrar una solucion correctamente
dimensionada y obtener la licencia, una auténtica carrera de obstdculos para la que fue necesario
combinar resistencia y eficiencia. También apreciamos la presencia incansable de los equipos operativos,
siempre a la escucha y a nuestro lado durante todo el proceso, generando una asociacion franca y solida.»

LINEA DE ALTA VELOCIDAD SEA:
UNA PRUEBA TRANSFORMADA

El'5 de agosto de 2016 el tren que hace las pruebas a alta velocidad en la nueva linea Sur Europa
Atlantico (SEA) que conecta Tours con Burdeos, en Francia, alcanza la velocidad de 352 km/h
y franquea una de las ocho obras realizadas con muros en Tierra Armada® como sistema
de contencién de las vias férreas. Aunque la entrada en servicio comercial esta prevista a partir
del 2 de julio de 2017 (con una velocidad de explotacién de 320 km/h), estas pruebas
realizadas durante el verano marcaron el punto final de un increible maratén técnico y humano.

Terre Armée innova al proponer por primera vez sus muros de contencién en unas lineas férreas por las que circulan trenes de alta velocidad. Los equipos

trabajaron durante casi tres aflos para proponer una variante técnica tan fiable como la solucién inicial y para responder a un exigente proceso de disefio
y de permisos de autorizacion del cedente Réseau Ferré de France (en la actualidad, SNCF Réseau). En total se realizaron 11 estructuras con la solucién
Tierra Armada® es decir cerca de 8.500 m? de paramentos y 20 muros, 16 de ellos de gran altura (hasta 12,70 m) en el extremo de bifurcaciones con cruce
tipo «salto de carnero. Esta altura, y sobre todo la velocidad de 352 km/h soportada, constituyen un récord para Terre Armée. El estudio de Tierra Armada®
tomé en cuenta el alto grado de sensibilidad de las infraestructuras a las deformaciones al paso de los trenes de alta velocidad (conocido como criterio
de alabeo, es decir 15 mm de deformacion de la via por 3 m)y el conjunto de condicionantes del sector ferroviario por lo que respecta a la accesibilidad

para el mantenimiento o las condiciones de estabilidad y capacidad de carga de las obras.

Este grado de exigencia llevé a un nivel y a un volumen de estudios nunca alcanzado hasta
la fecha. Se realizaron validaciones geotécnicas y sismicas, asi como una simulacién digital
de los fenémenos vibratorios asociados a la alta velocidad, operaciones que permiten estudiar
el efecto de la difusién de las ondas de compresién y de corte en el relleno al paso de los trenes.
Las estructuras en Tierra Armada® se adaptan asi a unas condiciones de firme heterogéneas.
Por otro lado, la flexibilidad de los macizos permite la realizacion de refuerzos de suelo optimizados
aprovechando los tiempos de consolidacion. Las cimentaciones profundas o bien se suprimen,
como en la obra de Monts (al sur de Tours), 0 bien se sustituyen por inclusiones rigidas. Ademas,
la Tierra Armada® ofrece una gran resistencia a los esfuerzos estaticos y dindmicos y permite
la realizacion de obras de altura significativa sin mayores complicaciones. Este procedimiento
facilité la construccién de obras a lo largo de las vias permitiendo asi la supresion de las pantallas
provisionales de proteccién pesada.

Por ultimo se llevé a cabo un programa
de monitoreo detallado de los muros
de cada obra para detectar, dentro del tiempo,
cualquier deformacién del paramento. Asimismo,
se realizd una instrumentacién en uno de los
muros de contencién de las vias por donde circulan
los trenes a 352 km/h. Este proyecto brindd
la ocasion de realizar una camparia de mediciones
especificas de tensiones y aceleraciones durante
las fases de pruebas con el fin de obtener, antes de
la entrada en servicio, un retorno de experiencia
que no se habia conseguido nunca antes.
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Demir Kapija-Smokvica, Republica de Macedonia

REALIZACIONES

Esa es la altura maxima de los muros de contencién

en Tierra Armada® que dan acceso al viaducto B2
de la autopista E75 en Demir Kapija, al sur de Macedonia. Los equipos de Terre Armée France se
hicieron cargo de sustituir los primeros tramos sur de este viaducto que franquea una via férrea y
el rio Vardar. La construccion de este muro de gran altura llevd mas de un afio y la instalacién de
los 7.100 m? de paneles TerraClass® concluyé en octubre de 2016. Realizado por cuenta de Egis
en consorcio con IRD Engineering, este proyecto se da en el marco de una operacién mas amplia
de construccién de cerca de 29 km de vias, realizada por la empresa griega Aktor (Grupo Ellaktor)
dentro del programa de desarrollo de las infraestructuras de transporte de la Unién Europes, la red
transeuropea de transporte (RTE-T).
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Provincia de Saraburi, Tailandia

Atlanta, Georgia, Estados Unidos

A pesar de las abundantes lluvias que se registran durante el monzén en Tailandia,
cada ano en decenas de provincias se declara el estado de sequia. Desde comienzos
de los afos 90 las autoridades han puesto en marcha una serie de programas para mejorar
la gestion de los recursos disponibles. Situado a un centenar de kilémetros de Bangkok,
el embalse de Muak Lek esta destinado a suministrar agua a los habitantes del distrito de
Wang Muangy a facilitar la pesca, la agricultura y las actividades turisticas. The Reinforced
Earth Company (RECo) contribuye a este vasto proyecto participando en la construccion
de la carretera situada a lo largo del embalse. Con una longitud de 2,730 km esta obra
viaria estd formada por cerca de 9000 m? de paneles TerraSquare® Los muros de
contencién en Tierra Armada® se extienden a lo largo de 1,320 km con una altura
maxima de 11 m. El conocimiento de disefo, suministro e instalacién de RECo permitio
reducir significativamente los costes de construccién en términos de trabajos de llenado
y compactacion elegidos. La segunda fase del trabajo comenzé en octubre de 2016.

Ese fue el reto asumido por The Reinforced
Earth Company USA (RECo) bajo la égida
del departamento de transportes
(DOT) del Estado de Georgia. En el marco
de un vasto programa de disefio-construccién
de 48 km de vias, realizado en consorcio
por Eurovia, la filial local proporcioné
los muros de contencién en Tierra Armada®
para maximizar el estrecho espacio disponible
a lo largo de partes de las autopistas I-75
e |-575, y para contribuir a la realizacion
de un sistema de carriles adicionales, rapidos
y reversibles dependiendo de los periodos pico
de tréfico. Los equipos suministraron 59.300 m?
de muros en Tierra Armada® y 22.300 m?
de paramentos prefabricados para
16 estructuras. Se articulé una secuenciacién
precisa para las entregas de los paneles
de hormigon, de las bandas de refuerzo
en acero y de los materiales con miras
a responder a las limitaciones de una zona
de almacenamiento muy reducida y para
contribuir a la productividad y al desempefio
global de la obra. La apertura de los tramos esta
prevista para mayo de 2018.
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La Concordia, Chiapas, México

Tierra Armada de México realiza el estribo
de un puente atirantado por cuenta
del grupo constructor EPCCOR. Esta obra es una
de las infraestructuras clave de la autopista que
conectard Rizo de Oro con La Concordia, al sureste
de México. Se trata del primer puente de este tipo
realizado en la regién de Chiapas. En diciembre de 2016
el estribo formado por muros en Tierra Armada® alcanzé
la altura necesaria (21 m) para iniciar la construccion
y el empuje de la superestructura. A continuacion
los equipos finalizardn los 3.500 m? de este muro
que culminard a 26 m. La experiencia de la filial
mexicana del Grupo permitié combinar las exigencias
de disefio y un procedimiento constructivo adaptado
a los condicionantes de la regidn, con el fin de prevenir
los efectos de aceleracién sismica en la estructura
alolargo de todo el ciclo de vida de la obra.

Se espera que este yacimiento a cielo abierto enclavado en la cima de las montafias Maluti, al norte
de Lesoto, a 2.330 m de altitud, genere una produccién de un millén de quilates al afio durante
un periodo de vida Util de la mina de 15 anos. En febrero de 2016 Reinforced Earth South Africa
(RESA) participé en el desarrollo de este complejo minero haciéndose con el contrato de disefio,
de suministro de los planos de ejecucién, de suministro de equipamiento y de asistencia técnica
para la construccion de la central de trituracion primaria de la planta. El resultado fueron 796 m?
de muros en Tierrra Armada® con paramentos TerraClass® en hormigén equipados con armaduras
en acero galvanizado de alta adherencia, asi como 498 m? de muros de contencién para la planta
de tratamiento principal. Unos innovadores «paneles compresibles», adaptados al reto logistico
de transportar el equipamiento por una carretera de montafa de 12 km, fueron ideados por RESA
y colados in situ por el contratista a cargo de la operacidn, Stefanutti Stocks.

Distrito de Butha-Buthe, Lesoto
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Tras cinco afos de obras, Reinforced Earth Company Ltd. (RECo) en Canada
entregd cerca de 38.000 m? de muros TerraClass® en el marco del contrato
de colaboracién publico-privada (CPP) concluido més importante de Ontario. En julio de 2016
este vasto proyecto de infraestructura viaria recibié el premio al logro medioambiental otorgado
por la asociacion canadiense de transporte. Gracias a esta autopista verde de 11 km se pudieron
reducir las molestias asociadas al tréfico en las ciudades, mejorar la seguridad de los desplazamientos
de personas, bienes y servicios y descongestionar la circulacién en este importante eje comercial
con los Estados Unidos. Esta obra unira las ciudades de Detroit y de Windsor conectando
la autopista 401 con la Interestatal 375. RECo Canada esta a cargo del disefio y del suministro
de los muros de contencién para 71 obras de esta carretera que comprende 11 tlneles. Los especialistas
de la entidad canadiense propusieron el uso de hormigén celular como relleno.
La empresa generalizd las formaciones sobre seguridad y medio ambiente
y puso en marcha un calendario de construccion respetuoso con las especies
protegidas de la zona. Recorrer esta via sumamente transitada es ahora
mas agradable y placentero al estar dotada de un gran nimero de senderos
recreativos y espacios verdes entre los que se incluyen una decena de puentes
para peatones y ciclistas realizados con muros TerraClass®.

Ontario, Canada



Station F ' = .
Paris, Francia

Freyssinet avanza hacia el futuro ;
siguiendo los pasos de su fundador

Disefiado por Eugene Freyssinet en los albores del registro de la patente del pretensado, ,
el edificio epénimo (Halle Freyssinet) acogera la mayor incubadora de start-up del mundo. .
=8 El inmueble, inscrito en el inventario suplementario de monumentos histéricos de Francia, ; -
albergara entre otros a los equipos de la empresa californiana Facebook. Para este proyecto k :
- de rehabilitacién que concluyé en el verano de 2016, Freyssinet se hizo cargo de la reparacién b '
. de los hormigones, es decir, de mas de 30.000 m? de superficie a restaurar en las bévedas, -~
anclajes, columnas y cubiertas en volazido exteriores. Para respetar-al maximo el tono T
y la textura originales de los paramentos, Freyssinet ided un innovador recubrimiento compuesto
g de cemento Foreva® al que se afiadieron pigmentos. Los expertos también recurrieron
4+ alalimpieza criogénica, una técnica para limpiar el hormigén mediante proyeccién de diéxido
” de carbono. Para lascubiertas en volizado exteriores, se reforzaron las partes muy deterioradas
con un innovador tejido de fibras de carbono. ) .

=+ ‘A
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PATRICK NAGLE
Director general
de Freyssinet

¢Ha vuelto a ser 2016 un aiio

de crecimiento para Freyssinet?

La actividad se ha mantenido a un nivel muy alto.

El afio 2015 se caracterizd por la firma de varios
contratos importantes. En 2016 Freyssinet se apoyo
ensu red mundial de filiales para llevar a cabo

€s0s grandes proyectos Y comenzar otros nuevos.
E126 de agosto de 2016 se inaugurd en Turquia

el tercer puente sobre el Bosforo: el puente hibrido
(atirantado y colgante) Yavuz Sultan Selim, que batio
algunos récords e incorpord diversas innovaciones
(véase pg. 59). Entre otros motivos de satisfaccion:

la cubierta cableada del Vodafone Arena en Estambul,
Turquia, el pretensado de la plataforma petrolera

de Hébron en Canadd, los 12 km de plataforma para
lalinea 1 del metro de la ciudad de HO Chi Minh en
Vietnam, asi como nuestras operaciones en curso
enelviaducto TMCLK, en Hong Kong, y en el parque
edlico de Santa Manica (Trairi If) en Brasil.

Estos proyectos sumamente diversos ilustran

la capacidad de Freyssinet para hacer valer su pericia
en sectores diferentes, que van desde las obras

de ingenieria civil a la edificacion, pasando por

las infraestructuras de energia o transporte. Otro hecho
destacado ha sido el desarrollo de nuestra actividad
de reparacion. Los proyectos del puente de Ewijk

en los Paises Bajos, del puente Ayala en Filipinas,

del puerto de Melbourne en Australia o del edificio
Viceroy en Dubdi son muestra de la gran capacidad
de reaccion comercial y técnica de nuestros equipos
enel dmbito de la rehabilitacion y del refuerzo.

¢Un motivo de satisfaccion
para 2016?

Haber tenido en varias ocasiones
la oportunidad de compartir
los éxitos de nuestros equipos
en todo el mundo.

éUna prioridad para 2017?

La seguridad. Tenemos la absoluta
responsabilidad, tanto colectiva
como individualmente, de proteger
a las personas en nuestras obras.
Haré todo lo que esté a mi alcance
para que la seguridad sea
una realidad por doquier.

éSu compromiso para 2017?

Ir mas alla de la necesidad
planteada inicialmente por
el cliente, tanto en términos
de saber hacer como de productos
y servicios.

¢Es la reparacién un sector

de futuro para el Grupo?

E1 Grupo cuenta con dos grandes ejes estratégicos.
El primero consiste en afianzar nuestra actividad
principal, es decir el pretensado y los tirantes.
Vamos a consolidar nuestro posicionamiento
concentrandonos en proyectos de alto contenido
tecnoldgico. El sequndo eje corresponde a la
reparacion, que representa ya mas del 40%

de nuestro volumen de actividad global y hasta

el 90% en mercados maduros como Francia,

el Reino Unido o Australia. Cada vez mds duerios
de la obra prefieren mantener o reforzar las
infraestructuras existentes en lugar de construir
obras nuevas. Esto pasa por reparaciones bésicas,
pero también por soluciones técnicas de alta gama.
Por tltimo, Freyssinet estd desarrollando una nueva
gama de estructuras «listas para construir» con

las torres edlicas de gran altura, entre otras.

¢Puede darnos un ejemplo

de esas soluciones?

El sistema ElevArch® probado en 2016 en el Reino
Unido.Allf en cientos de obras de ingenieria civil que

Referencia
mundial en
la construccion
y la reparacion
de estructuras

Pretensado, métodos de
construccion, estructuras cablea-
das, equipamiento de obras,
refuerzo estructural, reparacién
de hormigones, proteccién de
las armaduras, proteccién
parasismica y mantenimiento
especializado... Freyssinet pone
sus especialidades al servicio de
dos actividades: la construccion
y la reparacién. Con su dominio en
lo que respecta a los estudios de
obrasy estructuras, la fabricacién
de materiales y equipamiento
y su instalacién in situ, el Grupo
propone soluciones técnicas
integradas para estructuras
de lo mas diverso.

7.500

COLABORADORES

750 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS'

* Volumen de negocios incluyendo la parte proporcional de los
volimenes de negocios en las sociedades controladas de forma conjunta

PEDIDOS

Ampliacién del Tsentralnyi Stadion
(estadio central), Volgogrado, Rusia
Reparacion y proteccion catédica de
muelles petroleros en Port Bonython,
Australia

Reparacion del tdnel Panuco en la
autopista Durango-Mazatlan, México
Refuerzo del aparcamiento del
aeropuerto de Londres-Gatwick,
Reino Unido

Rehabilitacién de puentes en la
Interstate 895 - Autovia Arthur V.
Sheridan, Nueva York, Estados Unidos
Operaciones de manejo pesado
(Autoripage® Autofoncage®) en distintas
obras de la futura linea del Grand Paris
Express, Francia

franquean las vias férreas, las bovedas

son demasiado bajas para los trenes equipados

con catenarias en el marco del programa

de electrificacion de la red. Tras un andlisis profundo
de las necesidades realizado junto con el cliente,
Freyssinet UK ided y patentd un método consistente
en «cortar» el arco del puente para a continuacion
elevarlo con ayuda de gatos elevadores. Esta solucion
se experimentd con éxito en octubre de 2016.

Con un coste reducido, permite limitar el cierre

de la linea a unas pocas horas, en lugar de varias
semanas en caso de tener que reconstruir por
completo la obra o bajar el nivel de la via de
ferrocarril. No me cabe duda de que este «elevador
de puentes» encontrard multitud de aplicaciones en
todo el mundo.

Fue nombrado director general

de Freyssinet en julio de 2016.

éCuadl es su vision ahora que esta

ala cabeza de este Grupo?

Decididamente optimista. Aunque trabajo en el Grupo
desde hace varios arios, el hecho de asumir sus
riendas me da otra perspectiva. En los Ultimos meses
he visitado numerosas filiales en todo el mundo

con el objetivo de conocer a nuestros equipos.

Allé donde he ido he podido constatar un gran
potencial de desarrollo. La excelencia de nuestros
colaboradores, nuestra red presente en los cinco
continentes, nuestra paleta de tecnologias

yde servicios son ventajas incomparables.

El mercado mundial de la construccion

yeldela reparacion sequirdn creciendo

con fuerza en los proximos afios.

¢éVa a centrarse en el crecimiento organico?
No dnicamente. Consideramos las oportunidades de
crecimiento externo siempre que respondan

auna logica estratégica. A finales de 2016
compramos la compania Carpi, especialista mundial
en geomembranas de estanqueidad para presas
hidréulicas y canales (véase pg. 8). Esta adquisicion
suscita una fuerte sinergia con nuestras actividades
especializadas abriéndonos al mismo tiempo

a un nuevo mercado. No obstante, el objetivo

de Freyssinet no es un desarrollo en todas

las dlirecciones. A mi modo de ver; la prioridad sigue
siendo la adaptacion de nuestro modelo empresarial,
que tiene que evolucionar para acompanar

a nuestros clientes desde fases aun mads tempranas
Y que debe permitirmos proseguir con nuestra
iniciativa de innovacion para aportarles siempre

mds soluciones. Para ello, Freyssinet puede apoyarse
en una organizacion solida, y en particular

en los responsables de proyectos y los equipos

de supervisores presentes en todo el mundo.
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Omer Giizel - Yapi Merkezi Construccién e Industrias S.A.
Coordinador general del disefio estructural

«La linea Awash-Kombolcha-Hara Gebaya (AKH) es un importante proyecto ferroviario

que conectard la parte central y la parte norte de Etiopia. Esta linea reflejard la identidad del pais
y serd una obra ejemplar para Africa, con un volumen de pasajeros que podria alcanzar

los 17 millones en 2030. Freysas, la filial turca de Freyssinet, suministro un apoyo integral

con soluciones rapidas y eficaces para un diserio creativo y éptimo de siete obras que respondian
en particular a las exigencias sismicas. Todas las soluciones se suministraron bajo la coordinacion
Y la validacion minuciosa del departamento técnico de Freyssinet. Los pilares de acero

se conectan a las bases de hormigon armado mediante las barras pretensadas Freyssibar que ofrecen

una solucion sequra y eficaz por lo que respecta a los plazos de realizacion. Las superestructuras se aislaron
mediante la utilizacion de dispositivos antisismicos PDS, que aportan una eficacia cuantitativa

ala infraestructura. El viaducto més largo de la infraestructura, con unos 615 m y un radio de 800 m

en la superestructura, se realizé con el método de puente de avance por tramos sobre los pilares de acero

de 52 mde altura.»

ENFOQUE INTEGRADO:
EL FACTOR COMUN INNOVADOR

Innovar consiste en encontrar, disefar
y comercializar un producto de gran valor
anadido que sea rompedor en relacion
con el existente. En un momento en el que
los contratistas buscan soluciones llave
en mano e integrales, de la fase de estudios
a la conclusién de las obras, Freyssinet
aposté en 2016 por la innovacion integrada.
Se trata de la combinacién de innovaciones
en disefo, equipamientos y métodos
de construccién que define el valor afadido
delaempresay permite entregar obrasde calidad,
en los plazos establecidos y optimizando
los costes y la cantidad de materiales.

En el marco del disefio de los viaductos del proyecto Northern Marmara Highway en Turquia, los equipos de Freyssinet redujeron en un 45% la cantidad
de materiales empleados acelerando al mismo tiempo el ritmo de construccion. La cantidad de hormigén se redujo en un 35% y la de acero en un 50%.
Esto se logré combinando un innovador disefio sismico adaptado a la especificidad de la obra cuyos pilares alcanzan los 80 m de altura, un método
de construccion de la plataforma que empled el sistema del puente pretensado, rara vez empleado a esta altura, y unos amortiguadores viscosos a nivel
de los estribos. En 2016, este enfoque de innovacion integrada se materializé en varios sectores de actividad, entre los que se incluyen las realizaciones
de cubiertas cableadas de estadios, las reparaciones con hormigdn reforzado con fibras de alta resistencia o las estructuras antisismicas.

Para el viaducto viario de Calli, en Antalia, los equipos volvieron a asociar innovaciones. Para este proyecto, entregado en julio de 2016 y concluido
en un tiempo récord de siete meses, Freyssinet propuso una variante con extradés asociada por primera vez a un aislamiento especifico
de la plataformay de los pilares. Gracias a unos aislantes elastémeros con ndcleo de plomo se limitaron los esfuerzos transmitidos a los cables extradosados.
Otra innovacién en este viaducto fue la instalacion de tirantes extradosados con cables de 1.960 MPa. Este grado de acero inédito se habia empleado
por primera vez para la construccion del puente Yavuz Sultan Selim. Inaugurada
el 26 de agosto de 2016, esta obra ha batido todos los récords para Freyssinet:
el de los pilares mds altos (322 m), el de la plataforma més ancha (59 m),
el del tramo més largo para un puente mixto viario y ferroviario (1408 m). Han surgido
otras innovaciones en el marco de este proyecto, en particular unos amortiguadores

y unos desviadores especificos. En 2016 Freyssinet siguié innovando con nuevas
soluciones de proteccién catédica o con grados inéditos de resistencia de los cables
al fuego y a las explosiones. Toda una serie de tecnologias que solo funcionaran
plenamente si se integran en un circulo virtuoso de innovaciones, en el que se ofrece
a los clientes la capacidad técnica y la ejecucion.
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Tuen Mun - Chek Lap Kok, Hong Kong

Es el nimero de segmentos prefabricados que seran instalados
por Freyssinet para el viaducto que conectara la isla de Lantau
con una isla artificial en fase de construccién que prolongara

el aeropuerto internacional de Hong Kong. Los equipos también suministran e instalan
70001t de pretensado mediante postensado, las juntas de calzada y los apoyos. Llevan trabajando desde
2015 en la instalacion de la plataforma y el 12 de enero de 2017 se colocaba el segmento
n°® 1.000 del viaducto. Se utilizaron equipamientos a medida, en particular dos vigas de lanzamiento
de 200 m de largo cada unay dos pares de mecanismos de elevacion. Se establecié una planificacién precisa

de cada tarea. De hecho, el viaducto franquea vias de circulacion y lineas ferroviarias y esta situado
en un corredor aéreo, lo que implica una serie de restricciones respecto del uso de las griias marinas y cortes
de tréfico breves (4 horas) para permitir la instalacion. Para dar respuesta a los retos que planteaba
una obra en un emplazamiento restringido y ocupado, fue necesario acometer varios frentes de instalacién
simultdneamente con sus respectivos equipos méviles y polivalentes, capaces de intervenir en distintos
entornos y con métodos de construccién variados. Este viaducto es una de las dos grandes operaciones
llevadas a cabo por Freyssinet en Hong Kong, junto con el puente fronterizo de Lian Tang 3 (LT3).

Aman, Jordania

En el barrio de Al-Abdali de Aman, la filial
jordana de Freyssinet, en colaboracién con
el departamento de Grandes Proyectos
se ha hecho cargo del disefio, suministro
y realizacién de las obras de refuerzo
estructural de una torre de 125 m,
de sus edificios conexos y de cuatro niveles
subterrdneos. Entre febrero y diciembre
de 2016 los equipos de Freyssinet
contribuyeron a la transformacién
de este edificio residencial en centro
médico especializado, realizando 25.000 ml
de refuerzo de estructuras mediante
compuestos adheridos de fibra de carbono
(Foreva® TFC-H) y 2.000 t de hormigén
proyectado por via seca. Freyssinet realiz6
asimismo los estudios preliminares
sobre el comportamiento y la estabilidad
contribuyendo asi a definir la secuenciacion
de las reparaciones y de las demoliciones.
Para responder a las exigencias de seguridad,
de productividad y de calidad, los equipos
disefiaron una plataforma de operaciones
y de aprovisionamiento de hormigdn para las maquinas de proyeccion. Gracias a esta innovacion
técnicay logistica se pudo bombear la mezcla seca a través de conductos hasta una altura de unos 125 m.
Los beneficios fueron dobles: por un lado, el equipamiento, adaptado a una superficie reducida,
ofrecid la capacidad de almacenamiento esperada (contenedores, compresores, depdsitos de aire,
silos, etc), y por otro, facilité la coordinacién cotidiana con los socios y con las demas empresas
que intervenian en las obras.
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Isla de La Reunidn, Francia

A finales de 2018 el viaducto sobre el mar de la Nueva Carretera
del Litoral serd el mas largo de Francia. Freyssinet participa
en la construccion de las siete plataformas consecutivas que forman
esta importante obra en La Reuniodn, realizando el pretensado.
Para minimizar los riesgos y las inclemencias del tiempo asociadas
a las obras maritimas y proteger al maximo el entorno natural,
se adaptaron los métodos de construccién y el 95% de la obra
se prefabricé en tierra firme. Los pilares y las dovelas especificas
se transportan e instalan en el mar gracias a una mega-gabarra
autoelevadora bautizada con el nombre de Zourite. A finales
de 2016 se habian prefabricado todas las dovelas del primer viaducto
y se habia podido comenzar con su instalacién. La primera
de las 48 pilas se termin6 en enero de 2017 con el pretensado
de unas 100 t de cables. En paralelo, Freyssinet disefia, suministra, instala
y pondra en funcionamiento el sistema de prevencién catédica para
la proteccién anti-corrosién de los 48 pilares del viaducto.
Este sistema, realizado mediante dnodos individuales nivelados
para las zonas sumergidas bajo el agua

y anodos en bandas, insertados en el

revestimiento para las zonas de oscilacién,

fue dimensionado por

los expertos de Freyssinet

que ofrecen un apoyo

permanente en las obras

que avanzan a pleno ritmo.

Kurnell, Australia

Esas son las principales ventajas que la petrolera Caltex Australia Limited reconocié en los equipos
de la entidad australiana de Freyssinet al elegirlos para encargarse del mantenimiento curativo
del muelle de la terminal Kurnell. Desde 2016 los equipos de Freyssinet Australia supervisan
y se encargan del mantenimiento semanal de los oleoductos que conducen los productos petroleros
refinados desde la refineria de Kurnell hasta distintas terminales de Newcastle, evitando asfi
el uso de 45.000 camiones cisterna al ano. Freyssinet aporta equipos, sondeos, reparaciones
y obras demostrando su saber hacer técnico en materia de proteccién catédica y de pintura,
su pericia en decapado y revestimientos y su sentido de servicio para responder a las exigencias
de seguridad y fiabilidad de la distribucién del petréleo. Este primer contrato de mantenimiento
por tres afios obtenido por Freyssinet Australia es una operacion que abre perspectivas
de desarrollo a las actividades de rehabilitacion y de reparacion, en especial en el sector petroquimico.
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Freyssinet prosigue sus obras en el parque
edlico de Trairi I, en Brasil. La empresa
ha disefiado y construido las cimentaciones
y 36 torres edlicas de hormigdn prefabricado
y pretensado que culminan a 120 m de altura. Cada
torre esta formada por 32 secciones ensambladas
in situ gracias a un dispositivo especialmente
disefiado para erigir la torre por secciones de
forma invertida (las secciones inferiores se insertan
bajo las secciones superiores ya ensambladas
y elevadas). Esta innovadora herramienta
de elevacion bautizada con el nombre de Eolift®
ha sido desarrollada por los expertos de la direccién
técnica. El resultado de su aplicacion es un método
de construccién mas rapido y menos sensible
a los efectos del viento. Después del montaje
de los segmentos, se equipa a las torres con cables
de pretensado exteriores y con componentes
electromecanicos, algunos de los cuales también
han sido disefiados, suministrados e instalados
por Freyssinet. La planta de prefabricacion,
las herramientas de encofrado y otros equipamientos
fueron disefiados por el equipo de la obra,
que definid asimismo los principales procedimientos
deexplotacion. La Ultima operacién de izado tuvo lugar
el 9 de diciembre de 2016 en la torre Ouro Verde 5.

Big Rapids, Estados Unidos

Estado de Ceard, Brasil

Construido en 1982 en Michigan, este puente con vigas de cajén de unos 180 m presentaba muestras
de obsolescencia. Freyssinet propuso diversas adaptaciones: modificacion de los pilares, suministro
e instalacién de ocho gatos neumaticos planos, modernizacion del diafragma, inyeccion de las fisuras,
realizacion de un pretensado exterior en la viga de cajon, bloques de hormigén articulados, ademas
de las juntas y de un nuevo revestimiento epoxidico. Se opt6 por aplicar una solucién alternativa que
combinaba gatos planos y enhebrados de hormigén formados por armaduras de acero, hormigén
de alta resistencia 45 MPa y barras de pretensado en acero. Gracias a este sistema se pudo ganar
en solidez, incrementar la capacidad de carga y prolongar la vida Util de la obra sin tener que remplazar
las estructuras. Los equipos de Freyssinet pusieron su pericia técnica al servicio de un proyecto
con control de costes, entregado con antelacidn y realizado en estrecha colaboracion con las autoridades
locales. Una secuenciacion precisa de las obras permitié reducir el nimero de desviaciones en esta
carretera muy transitada los fines de semana lo que minimizé el impacto para los usuarios.

63



Dispositivo HELCZA
Plzen, Republica Checa
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Una nueva era para
= el sector nuclear

Varias entidades de Nuvia participan en el gran
= programa cientifico ITER en Cadarache, Francia,
y han sido los equipos checos los elegidos por
ITER Organization para realizar, en la Republica
Checa, las pruebas ciclicas de resistencia
de los componentes del muro del recinto
hermético del futuro reactor termonuclear.
Para ello se ha creado una herramienta
experimental Unica en el mundo. Bautizado
con el nombre de HELCZA (High Energy Load
Czech Assembly, dispositivo checo de alta
carga energética), este instrumento puede
probar los componentes sometidos a flujos
a alta temperatura y en contacto directo
con el plasma. La maquina, desde las cdmaras
a los sensores pasando por las cadmaras
de vacio, ha sido disenada y realizada
integramente por Nuvia CZ que contribuye asi
a la realizacién del tokamak mas grande hasta
la fecha. Durante los préximos afos se probaran
unos treinta paneles completos con este aparato.
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BRUNO LANCIA
Director general
de Nuvia

éComo han evolucionado sus mercados

en 2016?

Ha sido un ario bastante estable, aunque con
diferencias significativas en ciertos paises. En Francia
hemos registrado un fuerte crecimiento, impulsado
especialmente por el programa Epure, en el que
participamos a través de un importante proyecto

de diserio-construccion de unanueva planta

nuclear de radiografia. En el Reino Unido
ladiversificacion de nuestras actividades en torno

a proyectos de EPC o en operaciones llave

en mano para la construccion y el mantenimiento

de instalaciones de tratamiento de residuios,

permitio compensar la caida de los contratos

de desmantelamiento. Para terminar esta vuelta

por Europa, la actividad se mantiene a buen ritmo

en Republica Checa tras un afio 2015 récord, mientras
que en Suecia, el anuncio del cierre de varios reactores
frend el desarrollo en esta zona.

La industria nuclear, en donde el tiempo

se cuenta en décadas, esta menos sometida
que otros sectores al impacto de las crisis
econémicas...

Es cierto, pero también estd la otra cara de la moneda:
enuna coyuntura mds favorable, al no haber efecto
palanca, este sector tampoco se beneficia de un gran

&Un éxito a destacar en 2016?

El reconocimiento de nuestras
competencias y de nuestra
experiencia en EPC (Engineering,
Procurement and Construction),
en particular en Hinkley Point.

&Un proyecto icénico?

HELCZA por la complejidad
del dispositivo y la pasion de
los equipos implicados (véase pg. 64).

é¢Una palabra clave para 2016?

Convergencia: la variedad
y complementariedad de nuestras
pericias, de nuestras actividades
y de nuestras implantaciones
en 12 paises es una riqueza para
nuestros colaboradores y una ventaja
Unica para nuestros clientes.

crecimiento. Ademds, en este mercado relativamente
estable por naturaleza, las estrategias de inversion
estdn estrechamente asociadas a las decisiones
politicas. En este contexto, la decision de EDF

de implantar dos nuevos reactores EPR en Hinkley
Point cerca de Bristol, le da una bocanada

de oxigeno al sector en Europa y es una sefial clara
en el plano internacional a favor de esta energia libre
de carbono. Su participacion en este gran proyecto
confirma a Nuvia en su papel de actor clave

del New Build nuclear

Nuvia, es una de sus fuerzas, interviene

en todo el ciclo de vida de una instalacién
nuclear. La actividad en Francia es

la ilustracién perfecta...

Efectivamente, somos parte integrante del programa
industrial bautizado con el nombre de «grand
carénage», que tiene como meta hacer que el parque
de centrales de EDF sea atin mds seguro.

Nos encargamos tanto de las operaciones pesadas
de mantenimiento como por efemplo del reentubado
de los condensadores en la central de Cattenom,
como de los proyectos de construccion llave en mano
en las centrales. Nuvia participa también

en una gran primicia en Francia: el comienzo

de las obras de desmantelamiento de la vasija

2.535

COLABORADORES

345 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

PEDIDOS

Renovacién del contrato de explotacion
de las instalaciones nucleares para
los préximos cinco afios en la planta
del CEA de Valduc, Francia

Suministro de los sistemas

de proteccién biolégica de la linea
NUVIATech Protection en el EPR

en Taishan, China

Renovacion del contrato de gestién
del proyecto de desmantelamiento
de la central de Kozloduy, Bulgaria
Contratista principal para el proyecto
European Spallation Source (ESS),

un acelerador de protones usado para
crear neutrones, Suecia

Ingenieria de proyectos para

las instalaciones del nuevo centro
hospitalario de Condrieu, Francia

del reactor de Chooz A en las Ardenas, en consorcio
con Westinghouse. En este proyecto se desplegardn
durante varios arios toda una serie de competencias,
desde la ingenieria civil a la radioproteccion pasando
por la mecdnica. Aparte de las obras relativas

al parque electronuclear, el proyecto Epure, lanzado
en las instalaciones del Comisariado para la energia
atémica (CEA)en Valduc, y el proyecto internacional
ITER en Cadarache atestiguan por su parte

de la capacidad de nuestros equipos de llevar a cabo
operaciones de importancia en disefio-construccion.

¢éCuales han sido los otros ejes

de desarrollo en 2016?

La seguridad y la proteccion de las instalaciones son
retos permanentes que imponen al conjunto

de los agentes un deber de excelencia. Con esta
dptica desarrollamos nuestras lineas de productos
en todo el mundo bajo la marca NUVIATech

en los dmbitos de la proteccion y la medicion
nuclear. En paralelo a nuestras actividades histdricas
en la industria nuclear, sequimos ampliando
nuestras competencias a otros sectores de actividad.
Asi, Nuvia estd cada vez mds presente en el sector
médico en Europa mediante el disefio y la fabricacion
de equipos de medicion de la radiacion.

¢Hay adelantos significativos que sefalar

en materia de innovacion?

En el marco del proyecto B30 en la planta de Sellafield,
en el Reino Unido, nuestros equipos han ideado

un dispositivo innovador de desmantelamiento

de la chimenea de una instalacion nuclear

(véase pg. 73). Las labores de desmantelamiento

mds recientes acaban de comenzar en enero de 2017.
En 2016 firmamos dos asociaciones estratégicas

de I+D con CEA Tech para diseriar y desarrollar nuevos
dispositivos de medicion nuclear.

¢éEl despliegue de la marca Nuvia en el plano
internacional sigue estando vigente?

La industria nuclear; con su capacidad para producir
una energia potente sin CO,, tiene un futuro
prometedor por delante. Cada vez mds paises

la incluyen en sus cestas energéticas o e preparan
para hacerlo. Nunca antes habia habido tantos
proyectos de nuevas centrales como en la actualidad,
pero su centro de gravedad geogrdfica ha cambiado.
Se ha desplazado de América del Norte y de Europa
hacia Asia y Oriente Medio. Sin dejar de reforzar
nuestra presencia en nuestras zonas de implantacion
actuales, vamos a sumarnos a este movimiento
histdrico dotdndonos de los medlios para operar

en los paises clave.
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John «Jack» O’Neil - The JGW Group
Vicepresidente

« «SIRIS es un innovador sistema de deteccion especialmente adaptado a las necesidades

de los organismos relacionados con la sequridad interior como las aduanas o la policia
fronteriza, las fuerzas y cuerpos de sequridad locales o nacionales, los primeros intervinientes
en caso de ataques QBRNE (quimicos, bacterioldgicos, radioactivos, nucleares y explosivos),

los militares, los servicios especiales de investigacion, los equipos encargados de eventos
excepcionales, el personal responsable de la proteccion de edificios o de sitios emblemdticos.
Como socio privilegiado de Pico Envirotec, trabajamos juntos para acelerar la entrada de SIRIS
en los mercados estadounidenses de la defensa y la sequridad. Los expertos técnicos de la filial de Nuvia
en Canada son punteros y sélidos. No solo contribuyen a mejorar el producto gracias a innovaciones cada
vez mas a la vanguardia sino también a propiciar su desarrollo comercial. Apoydndose en una experiencia
de larga data en materia de personalizacion de los sistemas de deteccion de radiaciones a partir de
plataformas mdviles (aéreas y terrestres), estos profesionales demuestran su capacidad de reaccion ante
unos clientes que exigen soluciones cada vez mds sencillas y mds faciles de utilizar»

»
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SIRIS AL SERVICIO
DE LA SEGURIDAD

En Canadg, Pico Envirotec empled
su saber hacer en materia
de geolocalizaciéon y medicion
nuclear para desarrollar SIRIS
(Stand-off Integrated Radiation
Information System), un sistema
de deteccion y de identificacion
de radiaciones a distancia. Adecuado

para la deteccion de materiales
radioactivos ilicitos, este equipo
responde a las necesidades clave
de las autoridades de defensa civil
y militar.

En un momento en el que la amenaza terrorista nuclear es un riesgo que se toma muy en serio, SIRIS es capaz de detectar neutrones, de identificar isétopos

(artificiales y naturales) y de localizar las dosis elevadas. Gracias a sus sensores y a los nuevos algoritmos de identificacién de isétopos desarrollados

por los expertos de Pico Envirotec en 2016, esta herramienta puede localizar las fuentes de las emisiones radioactivas en entornos complejos. «El sistema

estad formado por una unidad de deteccion y por un ordenador portatil para recabar los datos y configurar el dispositivo, explica lan Newkirk, responsable

de produccién y director de clientela de Pico Envirotec. La unidad de deteccién consiste en un cajon reforzado que contiene dos escintiladores,

un contador Geiger, un detector sélido
de neutrones, un analizador multicanal
y un sistema de alimentacion eléctrica sin
interrupcion» SIRIS es una herramienta integrada
que no solo permite recabar datos en modo
dindmico o estatico, sino también visualizarlos
en tiempo real a través de alarmas sonoras y
visuales personalizables, y controlar asimismo el
tratamiento y el andlisis de los datos recabados.

Buscar y localizar rdpidamente sustancias quimicas, bacterioldgicas, radioactivas, nucleares
y explosivas (QBRNE) es un reto fundamental para la defensa civil y militar. En 2016 los equipos
canadienses de Pico Envirotec prosiguieron con el desarrollo de SIRIS en estrecha colaboracién
con el departamento estadounidense de Defensa, e idearon nuevas soluciones adaptadas
a las necesidades sobre el terreno, por ejemplo, en el marco del trafico ilicito de materiales
radioactivos. Capaz no solo de determinar el emplazamiento de las fuentes de radiaciones,
sino también de establecer una distincion fiable entre las amenazas potenciales y los materiales
radioactivos cuya presencia en la naturaleza es normal, SIRIS es un dispositivo ideal para
las patrullas de seguridad.
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REALIZACIONES

La nueva filial de Nuvia France, especializada

en los dispositivos para un acceso seguro
a las zonas de actuacion, interviene en fases
previas a las demas entidades del Grupo.
Andamiajes y revestimientos, logistica, obras
de aislamiento o de proteccion: este saber hacer
complementario es una ventaja para responder
a proyectos llave en mano. Entre los proyectos
de 2016 destacan el estudio y la instalacién
de los medios de acceso para la sustitucion
parcial de los conductos de hormigén con
alma metalica en la central EDF de Paluel,
el aislamiento de infraestructuras antes de
la eliminacién de amianto en el centro de Gramat
del Comisariado para la energia atémica (CEA)
o las lonas correderas sobre guias colocadas en
las instalaciones del puerto militar de Cherburgo.
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En 2016 culminaron tres anos
de célculos avanzados y de pruebas relativos
a los apoyos que sustentaran el criostato,
el elemento mas pesado del futuro reactor
de fusion nuclear ITER en Cadarache.
Disefados para soportar fuertes dilataciones
y rotaciones bajo carga y unas temperaturas
extremadamente frias, los apoyos
de la cdmara de vacio de acero inoxidable
mas grande hasta la fecha (16.000 m?)
se probaron en ltalia en un banco
de pruebas de dimensiones fuera de locomun.
Nuvia Structure y Nuvia Process, en consorcio con \Westinghouse y por cuenta de EDF, construyeron
la unidad de tratamiento de residuos del reactor de Chooz A en las Ardenas. Una etapa crucial para
una gran primicia en Francia en 2017: el desmantelamiento subacuatico de una vasija de reactor de
agua a presion. Este ano, los equipos de Nuvia Structure también intervinieron en la construccién de los
dos primeros edificios para los generadores diesel de emergencia con un objetivo: reforzar la seguridad
de las instalaciones a raiz del dispositivo post-Fukushima. En paralelo, realizaron importantes
operaciones de mantenimiento, como el reentubado de los condensadores en la central
de Cattenom o la sustitucion de conductos de hormigén con alma metdlica en varias estaciones
de bombeo de centrales nucleares.

En 2016 el equipo de
Millennium completé su paleta
de soluciones de <modelizacion
y calculos cientificos» y «andlisis
reglamentarios y controles» con
ofertas de gran valor afiadido
en materia de incendios,
de célculos multi-fisicos
y de factores organizativos y
humanos en la industria nuclear.
También ampliaron su oferta de «disefio» al aportar su pericia en proyectos de disefio de
instalaciones y de componentes nucleares y al implicarse de forma decidida en el proyecto
franco-britanico Epure, en Valduc, Francia. La empresa ha reforzado sus asociaciones con
el CEA, EDF y AREVA, y ha ampliado su radio de accién con la Agencia nacional para la gestion de
residuos radioactivos (Andra). Millennium realizé asimismo estudios de fisica nuclear avanzados
para optimizar las instalaciones del futuro centro de tratamiento del cAncer ARCHADE
en Caen (véase pg. 79), otros equipamientos médicos que incluyen aceleradores de particulas,
y el sistema AGLAE (Accélérateur Grand Louvre d’analyses élémentaires) que en la actualidad sigue siendo
el Unico equipamiento en el mundo dedicado al estudio de objetos de patrimonio implantado en
el laboratorio de un museo.

plutonio en toda Francia.

Lider en el mercado de la proteccién de las plantas industriales sensibles, Nuvia Protection
ha consolidado su cartera de pedidos en torno a sus actividades de proteccion pasiva contra
incendios al obtener un importante contrato de calafateo de las tolvas de alimentacién en el parque
de plantas en explotacién de EDF. En este proyecto se propuso una solucién digital: la incorporacién,
en ocho plantas, de tablets para el seguimiento de las operaciones. La filial ha continuado
con los avances técnicos que le han llevado a la cualificacion de nuevos productos para el ITER,

el desmantelamiento y el saneamiento de la sala 60 de Marcoule, y realizé la toma
de muestras en vasijas altamente radiactivas en ambas plantas. Por Gltimo,
el desmantelamiento del taller de tecnologia del plutonio y del laboratorio de purificacién quimica
de Cadarache, que entraron en servicio en los afios 60, finalizé en diciembre de 2016. En total
se realizaron 400.000 horas de trabajo desde el decreto de cierre de marzo de 2009, lo que lo
convierte en uno de los proyectos mas importantes de desmantelamiento con presencia de

A cargo de coordinar y de realizar
las actividades de logistica, de radioproteccion
y de explotacién de las instalaciones,
Nuvia Support sigue proponiendo en 2016
soluciones que se adecuan a los objetivos
de los operadores nucleares. Ademas de
los contratos plurianuales de prestacién global
de asistencia en obra en las centrales
de Cruas, Dampierre y Penly, los equipos
intervinieron en el parque de EDF para realizar
labores de descontaminacion empleando
equipamientos especificamente disefados
y desarrollados por Nuvia.

En la planta del CEA de Marcoule, en Francia, los teleoperadores de Nuvia Process emplearon
el brazo robotizado MAESTRO para desmantelar las instalaciones altamente irradiadas y las tuberias
de una celda altamente radioactiva. Se trata del primer proyecto-piloto «en activo» para
el brazo MIAESTRO. En términos mas generales esta innovacion ilustra la pericia de los equipos que
llevd, en 2016, a la renovacion de varios contratos plurianuales entre los que se cuenta la explotacion
del taller de tritio de Marcoule. Nuvia Process
inicié los primeros cortes con laser en
el evaporador R7 de La Hague, concluyd

y ha firmado nuevos contratos en Bélgica, Corea del Sur, China, India y Japon.
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Ademas del éxito del proyecto HELCZA
(véase pg. 64), la actividad de Nuvia CZ se mantuvo
a buen nivel en 2016. Se estan realizando multitud
de proyectos de desarrollo de programas
informéticos en materia de sistemas de adquisicion
dedatosyde sistemas de vigilancia de las radiaciones,
entre los que se incluye la mejora continua
de las herramientas de medicion, de gestion
y de control DAQIS, MonRaS o RaMon. Las pruebas
realizadas en el demostrador SuperNEMO en
el Laboratorio Subterrdneo de Modane (LSM), Francia,
donde se llevan a cabo estudios sobre el neutrino
(la materia oscura del universo), concluyeron con éxito.
Por otro lado, las soluciones de Nuvia CZ para
mejorar el control y la reduccion de los residuos
de tritio o de radionucleido 14C y para optimizar
la eliminacién de los residuos radioactivos

se aplicaron en las centrales nucleares ucranianas.

En 2016, la universidad de la defensa checa y las divisiones del instituto técnico militar de la defensa recurrieron a los dispositivos de control de las radiaciones
ideados para las situaciones de emergencia y desarrollados por Nuvia CZ. Un nuevo equipo de a bordo, mévil y fijo, dedicado al control de las radiaciones,
[lamé la atencién de diversos agentes de la seguridad. Representantes de la policia, de los bomberos, del ejército, de los servicios de emergencias y también
de las universidades y centros de investigacion u organismos publicos descubrieron el dispositivo durante una jornada de presentacion en junio de 2016,
donde se hizo especial hincapié en la instalacién de instrumentos radiométricos en helicépteros.

Por ltimo, Nuvia CZ refuerza sus ofertas en todos los sectores de actividad. La empresa propuso por ejemplo nuevos detectores de neutrones (NuDET)
y un equipo de metrologia para la caracterizacion de residuos radioactivos (NuMUM), desarrollado en asociacion con el Centro Comdn de Investigacidn,
el laboratorio de investigacion cientifica y técnica de la Unién Europea (JRC) de Ispra, Italia. En 2016 también se disefd, junto con los equipos de Nuvia Process,
una herramienta de medicién de la contaminacion de la ropa para el CEA de Marcoule, y se realizé un pértico de control y clasificacion, por cuenta de un socio
saudi, con el fin de luchar contra el tréfico ilicito de materiales radioactivos.

SEA, especialista en instrumentos de medicién
de radioproteccion, sigue impulsando a nivel
mundial su producto estrella: el medidor
de contaminacién portatil NuCoMo. Las dos
filiales alemanas de Nuvia, SEAy MED, proponen
asus clientes adaptar la gama de controladores
de contaminacién de manos, pies y ropa
(HFC) a sus necesidades.
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En un contexto econémico dificil para
el sector nuclear en el Reino Unido, Nuvia UK ha
resistido especialmente bien en sus mercados
histéricamente fuertes: el de la gestion
de los residuos y el del desmantelamiento.
En el Condado de Cumbria, en la planta
de Sellafield, el grupo Nuvia termina
las labores de desmantelamiento
de una chimenea de 120 m de altura
que se elevaba a 60 m por encima de la principal

planta de tratamiento de combustible nuclear
del Reino Unido. Para ello se fij6 una plataforma
sobre la parte externa de la chimenea. En noviembre de 2016 se inici6 la operacién de deslizamiento vertical de la misma con lo que se dio acceso
a los equipos para proceder al corte de la estructura. El personal desplegado en la obra recibié una formacién especifica para esta etapa crucial
del proyecto. Ademds, los operarios asignados a la planta prosiguen con las labores de demolicién en el marco del programa global de desmantelamiento.

Entre los éxitos del afio cabe destacar los siguientes: la entrega de un proyecto de disefio en Aldermaston (Berkshire), por cuenta de Atomic
Weapons Establishment (AWE), y la prolongacién de un contrato de servicio de asistencia 24 horas al dia, 7 dias a la semana entre el Border Force
(servicio de controles fronterizos) y los equipos especializados en radioproteccion.

En el campo del New Build, a raiz de la decisién
de inversién adoptada por EDF, el grupo Nuvia
participard en la construccién de dos reactores
nucleares de tipo EPR en Hinkley Point. Colaborara
con Rolls-Royce para el suministro de subsistemas
llave en mano del sistema de tratamiento
del liquido refrigerante de la central: el circuito
de tratamiento de efluentes primarios

y el sistema de tratamiento de las aguas
residuales. El Grupo se ha posicionado en
otros proyectos de EPC en la planta y también
con otros actores clave del New Build.
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Linea 5 del met
Bucarest, Rumai

La recta final hacia el éxito

En 2016 Sixense mantuvo su participacion en el proyecto de ampliacion del metro de Bucarest para
la compaiiia publica Metrorex. Los equipos técnicos suministraron e instalaron un sistema completo
de deteccién y auscultacion, y siguen garantizando el seguimiento continuo y en tiempo real
del impacto medioambiental de las obras. Se trata de un proyecto particularmente innovador
en el pais puesto que es la primera aplicacion de tecnologias automaticas de instrumentacion
geotécnica. La operacion comprende el monitoreo de las deformaciones del terreno, los edificios
y las estructuras en la zona de obras, mediante 30 sistemas 3D de alta precisién Cyclops
y Centaur. Utilizada en Rumania por primera vez, la tecnologia de monitoreo Atlas se basa
en la explotacion de imagenes satelitales formadas a partir de 230.000 puntos de medicién, y permite
realizar el seguimiento global de los asentamientos. Los expertos se encargaron del monitoreo
de las aguas subterraneas con ayuda de piezémetros y del seguimiento de las deformaciones
del suelo, instalando inclinémetros en las perforaciones o extensémetros a lo largo del trazado
de la tuneladora, con el fin de medir los asentamientos durante y después del paso de la misma
en la fase de excavacion. Todos los datos estan centralizados en una Unica plataforma informatica,
Geoscope, destinada al tratamiento, visualizacion, elaboracién de informes, realizacién de archivos
y emision de alertas automaticas. Este sistema supone un gran paso adelante en materia de gestion
y control de riesgos. Se trata de la recta final para las obras de construccién de la primera seccién
de esta 5° linea, unas obras que comenzaron en 2011. La nueva linea conectara el este y el oeste
de la ciudad y se prevé que transportard a mas de 19 millones de pasajeros al afio.
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BRUNO LANCIA
Director general
de Sixense

¢En qué medida la creacién de Sixense,

en septiembre de 2016, constituye un hito
para Soletanche Freyssinet?

El lanzamiento de una marca que abarca una nueva
linea de actividad y refleja la intencion de tener

un posicionamiento mundial, es algo inusual

en la historia de los grupos industriales. Sin embargo,
esta nueva marca no se crea de la nada sino que
auna, bajo una identidad y una estrategia comunes,
a diez empresas especializadas que tienen

una experiencia de mas de veinte arios, y algunas
de las cuales, como Soldata, ya se beneficiaban

de un aleance internacional.

éPor qué deciden agruparlas de este modo?
Aunque cada una tiene su propia pericia, estas
sociedades trabajan en un mismo dmbito:

la optimizacion y el sequimiento de

las infraestructuras, los suelos y su entorno.

El objetivo perseguido es darles una mayor
visibilidad, con la intencion de seguir
desarrolldndolas en su campo de especialidad en
Francia y en el plano internacional. Y sobre todo,

al combinar el saber hacer de cada una de ellas,
construimos para nuestros clientes nuevas ofertas
de servicios y soluciones en los que el componente
digital es la pieza clave.

éUna palabra clave para 2016?

Creacion: ya que hemos lanzado
nuestro nuevo Grupo mundial.

éSu cifra para 2016?

iEl 6, desde luego!

El 6 de Sixense, la 6* marca
de Soletanche Freyssinet que
aporta a nuestros clientes
un «sexto sentido» para
comprender sus estructuras.

éSu ambicion para Sixense?

Ser un grupo que ofrezca
una excelencia a nivel mundial
en soluciones digitales y consultoria
dedicadas al disefio, construccion
y explotacion de infraestructuras.

¢En qué se diferencia esta oferta

de Sixense de la competencia?

Hay un gran nimero de empresas especializadas

en el entorno digital, en ingenieria,

0 en una determinada etapa de la vida

de una infraestructura. Sixense acomparia a sus
clientes a lo largo de todo €l ciclo de vida de una obra,
con el objetivo de incrementar su fiabilidad

Yy durabilidad. Para ello su oferta integra a la vez
competencias variadas en ingenieria y soluciones
digitales de vanguardia que le permiten optimizar

el diserio y la construccion de la obra, analizar

su comportamiento a lo largo del tiempo, anticipar
su evolucion y proceder en todo momento a la toma
de decisiones acertadas y equilibradas en materia

de riesgos y costes. Ademds, no solo proponemos
herramientas innovadoras sino también los servicios
que van relacionados con las mismas, en forma

de andilisis, de asesoramiento o de acompariamiento
técnico. Gracias a la modelizacion digital de los datos
recogidos mediante sensores instalados en las obras,
el mantenimiento predictivo se convierte en

una realidad. £l campo que se abre es inmenso en
torno al reto de evitar las deficiencias o degradaciones
antes de que se produzcan. Este conocimiento
profundo del comportamiento de las estructuras
permite asimismo optimizar el disefio

Una pericia central
para los servicios
y soluciones digitales

Sixense ofrece servicios y
soluciones digitales dedicados
a las estructuras, los suelos
y el medio ambiente para
comprender, analizar, prever
y optimizar su gestién. Esta
pensada para ayudar a los
disefiadores, constructores,
duefos de la obra y operadores
a hacer frente a un triple reto:
la gestion de proyectos de
construccion, la gestion del
patrimonio y la gestién de riesgos.
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PAISES DE IMPLANTACION

600

COLABORADORES’

Ntmero de colaboradores de Sixense en el primer trimestre de 2017

PEDIDOS

Proceso de auscultacion e
instrumentacion en el proyecto Eole,
La Défense, Francia

Proceso de auscultacion e
instrumentacion, Purple Line, Maryland,
Estados Unidos

Programa de gestion de activos (Asset
management software) para las minas
de Anglo American en Sudamérica,
Norteamérica, Africa y Oceania
Programa de gestion de activos (Asset
management software) para todos

los puentes en la provincia de Ontario,
Canada

Operacion de sismica 3S, ampliacion
de la linea 14 del metro, Paris, Francia
Monitoreo de las obras de revestimiento
estanco (revestimiento integrado)

en el extradds de los edificios

de los reactores EDF en las centrales
de Flamanville y Civaux, Francia

de nuevas instalaciones. Podriamos hablar
en este caso de un circulo virtuoso basado

en la instrumentacion digital y la explotacion
de los datos, lo que se conoce como big data.

Otro reto: el desarrollo de la inteligencia
colectiva...

Nuestras soluciones digitales para tablet
ysmartphone optimizan a un tiempo la gestion

de proyectos, como sucede con Digital Site (véase

pg. 79) y la gestion, monitoreo y mantenimiento

de las infraestructuras, como es el caso de ScanPrint
(véase pg. 82). Mediante este tipo de herramientas que
se adaptan totalmente a las necesidades de nuestros
clientes, se hace posible compartir la informacion

Y los retornos de experiencias entre todas las partes
interesadas de un proyecto, en tiempo real

Yy eliminando las distancias. No solo se multiplica

la inteligencia global al servicio del proyecto,

sino que ademds los circuitos de decision se reducen
de forma considerable. Otra ventaja que ofrecen estas
soluciones es eliminar el formato papel garantizando
al mismo tiempo la recogida de datos.

¢éCuales son las perspectivas de

los mercados potenciales para Sixense?
Ediificios, infraestructuras de transporte, energia, medio
ambiente, obras funcionales, minas... en todo

el mundo no se deja de construir prestando

una atencion cada vez mayor a la optimizacion de

las inversiones y también al control de las interacciones
de la infraestructura con su entorno. Ademas,

son cada vez més los edificios quie se construyen

en emplazamientos ya edificados. Tomemos el caso
del proyecto del Grand Paris por ejemplo: este tipo

de obras tiene un impacto por lo que respecta a ruidos,
vibraciones, movimiento de tierras, desvio de redes

de suministro, gestion del trdfico y medio ambiente.
Las especialidades y soluciones de Sixense responden
atodas estas problemdticas complejas.

¢éCudles son sus prioridades en términos

de despliegue?

Nuestra oferta se centra en el entorno digital.

Asf pues, hemos creado la empresa Sixense Digital
con un espiritu de start-up con el objeto de centralizar
nuestras competencias y nuestras soluciones en

la materia. Hemos empezado a desplegar nuestras
herramientas en Francia, donde estamos firmemente
arraigados y muy pronto lo haremos en el plano
internacional. En paralelo, nuestras filiales ampliardn
su cartera proponiendo toda la oferta del Grupo,

en especial en Europa Occidental, en América

del Norte, en Asia, en Australia y en Oriente Medio.
Posteriormente expandiremos esta red desarrollando
la marca en nuevos paises.
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Donatien Favreau - Sogea Nord-Ouest
Ingeniero de obra, Sogea Nord-Ouest, empresa lider del consorcio
de disefio-construccién-mantenimiento del proyecto ARCHADE (Caen, Francia)

«Construir un centro de investigacion y tratamiento en terapia hadronica, una innovadora
tecnologia de tratamiento del cancer mediante la aceleracion de particulas, implica una gran
exigencia en la calidad de ejecucion y en el control de la produccion. Esto nos llevé a adoptar

una metodologia 100% BIM (modelado de informacidn de construccion) desde la fase de diserio
del proyecto. Aprovechamos plenamente los recursos del BIM y empleamos una herramienta

de gestion de las obras, Digital Site, adaptada a nuestra problemdtica: una obra que habia

que realizar respondiendo a importantes condicionantes, una sintesis técnica compleja y un flujo de
informaciones que implicaba a multiples agentes. Dicha herramienta es capaz de compilar y de dar sentido

a una masa considerable de datos y sobre todo, permite gestionar mejor la informacion, unificarla, distribuirla
yarchivarla. Asistir de cerca al auge de Digital Site, contribuir a mejorarlo a través del didlogo rico y constructivo
que mantuvimos con los expertos de Sixense y aprovechar el potencial de desarrollo de esta herramienta

ya sumamente eficiente es una experiencia emocionante y una asociacion en la que todos salimos ganando.»

DIGITAL SITE: EL BIM, ELEMENTO

CENTRAL DE LAS OBRAS

Hasta ahora el control de las obras solia verse
limitado por los planos 2D, lo que impedia
cualquier gestion de la informacién en el espacio
o por objeto. Con Digital Site, Sixense ha
desarrollado una herramienta colaborativa, para
tablet y smartphone, que aporta la tecnologia 3D
y por tanto los modelos BIM (modelado de
informacion de construccién) al terreno y
reinventa el monitoreo de las obras, desde
el disefo hasta las garantias finales. En 2016,
Digital Site se empled en Francia en el proyecto
ARCHADE en Caen (véase el testimonio en
la pagina opuesta). Los equipos se ocuparon de
supervisar la ejecucion de las obras de la torre
Saint-Gobain en La Défense y desplegaron
la herramienta en operaciones mas modestas,
como la estacién de tratamiento de aguas
residuales Emeraude en Petit-Quevilly.

Mas alld del objetivo de eliminar el formato papel, el BIM en la obra (BIM to site) ya es una realidad en un momento en el que la modelizacion de los datos del

edificio lleva a replantear todo el proceso industrial y las interacciones entre sus agentes. Duefios de la obra, arquitectos, ingenieros de estudios, constructores
y empresas de mantenimiento comparten una misma base de datos relativa a la obra a realizar, modelizada en el espacio y que describe en detalle la estructura
a construir a lo largo de las distintas fases de su ciclo de vida. Al superar las fronteras conocidas de la experiencia BIM, Digital Site permite a los equipos

de obra o al personal QSE (calidad, seguridad
y medio ambiente) realizar los controles de calidad,
gestionar los defectos y hacer el seguimiento
de las garantias finales, trabajando directamente
en el modelo contenido en su tablet.
Los agentes previenen los fallos con mayor
facilidad y generalmente antes, desde la fase
de disefio o incluso durante los controles
de calidad en la planta. Pueden anticipar
las situaciones de inconformidad y poner
en marcha una planificacién dindmica que
potencia la productividad.

«Al evitar la doble insercion de datos y gracias al dispositivo de gestiéon documental que
garantiza la trazabilidad de las actividades y la gestién del ciclo de vida de los documentos,
Digital Site permite ganar en fiabilidad, precisa Rodolphe Chabannaud, director de Sixense Digital.
Todos los agentes tienen acceso al mismo nivel de informacién, centralizada en
una herramienta Unica y practicamente en tiempo real» Por dltimo, permite generar
automaticamente un gran nimero de documentos contractuales o participar en la elaboracion
de registros legales de la obra ejecutada. De este modo contribuye a un intercambio de
informacién coherente entre el duefio de la obra, la ingenieria de control, el constructor y el inversor.
Al poner a disposicion un andlisis detallado de los datos y las estadisticas recabados,
Sixense entra en la era del big data, y ya esta trabajando para hacer de esta vision global
del proyecto obtenida en tan solo unos clics, un preciado valor afadido, en particular
para predecir y planificar el mantenimiento con mayor precision.
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Londres, Reino Unido

REALIZACIONES

El proyecto londinense del Thames Tideway Tunnel consiste en excavar 25 km de tdnel y varios pozos para evacuar las aguas residuales no tratadas y que
en la actualidad se vierten al Tamesis. Los equipos de Sixense intervinieron en una etapa muy temprana para ofrecer un servicio integrado de medicion
y de asesoramiento estructurales, acUsticos y vibratorios para este mega-proyecto realizado por el consorcio CVB que incluye a Costain, VINCI Construction
Grands Projets y Bachy Soletanche. Las obras se llevan a cabo en pleno centro de una capital donde las cuestiones de sensibilidad de los vecinos, de densidad
urbana y de presién inmobiliaria estan a la orden del dia, y los retos ecolégicos y medioambientales son esenciales. Desde 2016 Sixense viene desplegando
una herramienta Unica de auscultacién que incorpora datos de sensores automaticos y mediciones manuales para ofrecer un andlisis continuado asociado a
dispositivos de alarma dinamicos. La empresa también aporta su asesoramiento al consorcio mediante la realizacion de los calculos provisionales y la validacion
de las soluciones para controlar los riesgos asociados a la operacion, en especial del ruido y el polvo. En este proyecto, realizado en un emplazamiento urbano,
el sentido de la proximidad con los habitantes es un elemento central en la planificacion y organizacion de las obras. La utilizacién de la plataforma informatica
Geoscope permite compartir la informacion en funcién de las distintas fases de obras y establecer una mejor comunicacion entre todos los actores del proyecto.
Como Ultima innovacidn, en asociacion con CVB, Sixense estudia la aplicacion de una técnica de deteccion de las oquedades y cavidades en el espacio anular del
tinel con miras a garantizar la calidad de la inyeccion tras el paso de la tuneladora. Una muestra mas de su saber hacer en el ambito de la previsiony
el seguimiento del impacto de los proyectos de envergadura en entornos urbanos complejos.
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Estambul, Turquia

Lafilial de Sixense

dedicada a las

soluciones para

el monitoreo de

infraestructuras
se encargd de la auscultacion del 3¢ puente
sobre el Bésforo (véase pg. 59), realizando luego,
en la fase final de la construccion, la medicion
de la tension de los colgantes y los tirantes,
ademas del analisis modal de la estructura.
Las obras consistieron principalmente en
suministrar y poner en marcha un sistema de
monitoreo continuo de méas de 1.000 canales
de medicién con acelerémetros, sensores
GPS diferenciales, inclinémetros, estaciones
meteoroldgicas, sensores de temperaturas,
de humedad y de desplazamientos. Estos Gltimos
se instalaron sobre los cables portantes,
los tirantes, las juntas de dilatacion y la plataforma
hasta los pilares que culminan a 322 m de altura.
Los indicadores de seguimiento del estado
estructural de la obra y los relativos al buen
funcionamiento de la auscultacion en si son especialmente innovadores; gracias a ellos se pueden

]
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detectary activar alertas en caso de degradacién anormal del puente, en caso de dafios causados
por un terremoto o en caso de averias del sistema de monitoreo. Otra de las ventajas que ofrece
la combinacién de la solucién de auscultacion EverSense® con la herramienta de gestion
de infraestructuras ScanPrint SHM (Structural Health Monitoring) de Sixense es que
incorpora las mediciones y las trata simultaneamente y de forma continua.
Esta asociacion permitié a los clientes de Hyundai y South Korean Engineering
Construction, y pronto permitira a ICE, la empresa a cargo de la explotacion del puente y
de su autopista de peaje, disponer de datos unificados sobre la obra en un mismo software.
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En 2016 los equipos de Sixense nos acompafaron
en el desarrollo de un software moderno e integrado
para desmaterializar los controles y optimizar
la gestion, el monitoreo y el mantenimiento
de nuestras plataformas y edificios. Gracias a
su agilidad y a su experiencia, pudimos realizar
la aplicacién mévil SNCF VGM a partir de
la herramienta ScanPrint e industrializarlaen menos
de tres meses. La aplicacién esta en liza para la
obtencion de los premios del grupo SNCF y ya ha sido
recompensada con los premios Gares & Connexions
y SNCF Mobilités. En la actualidad hay registrados
34000 bienes y mas de 200 de nuestros agentes,
equipados con tablets, recorren las estaciones.
Conesta herramienta adaptadaa nuestras necesidades
porlo que respectaa la personalizacién, la visualizacion
o la calificacion de las obras, realizamos las visitas
técnicas, las auditorias de seguridad y la presentacion
de informes sobre incidentes de manera eficaz
y documentada. En total se realizaron 60.000 fotos
y 2900 visitas en 2016. Elempleo de este dispositivo
resultd en datos centralizados, unas intervenciones
mas focalizadas y precisas, una gestion mas eficiente
de los calendarios de trabajo, una optimizacion del
tiempo asignado a las visitas de inspeccion, una base
de mantenimiento de obras jerarquizada... todolo cual
redunda en una optimizacion de costes. Ya estamos
estudiando las mejoras que permitiran en 2017
integrar nuestras obras de ingenieria civil y contar
con nuevas funciones basandonos en los retornos
de experiencias de los usuarios.

Encuadrado en el marco del programa basico de mantenimiento preventivo en ingenieria civil y de su plan
de medidas contra incendios, este nuevo contrato plurianual con una duracién de cinco afos comprende
tres plantas en Normandia, tres en el Este y cuatro en Rhone-Alpes. Implicara a 35 colaboradores de Sixense con
una doble competencia de inspeccidn y de asesoramiento. Apoyandose en la exitosa asociacién en la unidad CPO
de Fessenheim y Bugey, que demostrd el compromiso y el rigor de sus operarios, Sixense realiza inspecciones
periédicas, clasificaciones e informes de alerta sobre los riesgos asociados a la ingenieria civil (resistencia de los
hormigones, estanqueidad de las obras, fisuras, etc) y alos sistemas de seguridad contra incendios (calafateo, proteccion
pasiva, pérdida de integridad de la compartimentalizacion contra el fuego, etc). De este modo los equipos contribuyen
a poner la primera piedra de una estrategia mas amplia encaminada a prolongar el funcionamiento del parque nuclear
francés y a garantizar su mejora continua. Todo ello en un momento en el que los retos de mantenimiento preventivo
estan de plena actualidad por la aplicacién del programa de proteccion nuclear post-Fukushima.
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Lima, Peru

Auckland,
Nueva Zelanda

En 2016 VINCI Highways adquirié el 100% de LAMSAC, la empresa
concesionaria hasta noviembre de 2049 que se encarga de la financiacion,
construccién, explotacién y mantenimiento de la Linea Amarilla, una seccién
de peaje de 25 km de la carretera de circunvalacién de Lima. Al intervenir
en una obra realizada en mas del 50%, la filial de VINCI Concessions
se enfrenta a un reto mayulsculo. En cuanto a la seccién estandar
en curso de explotacion, se trata de un eje viario que registré un trafico
medio de 139.000 vehiculos al dia en 2016. Soletanche Bachy participa
en la construccion de algunas estructuras mientras que los expertos
de Sixense seasociaron con los equipos técnicos de VINCI Concessions durante
las fases de oferta global, en mayo y junio de 2016, y de conclusién
de las obras de esta seccidn. Su misidn de asesorfa durante la transicién entre
constructores consistié en realizar un balance de la situacién de las obras
existentes y en identificar un parte de las interferencias a tener en cuenta para
concluir las obras. A partir de los datos recabados a través de evaluaciones
in situ 0 mediante el andlisis de los expedientes de obra, se elabord
un plan de mantenimiento. En él se tienen en cuenta el estado inicial del bien,
las condiciones medioambientales y de tréfico, las hipétesis de degradacion
y de mantenimiento asociado para las estructuras y las instalaciones de los
puentes. Ademas, se confid a los equipos de Sixense una labor de auditoria
especifica con el fin de evaluar la conformidad de una parte del tinel viario
de la Linea Amarilla. Este trabajo concluyé en noviembre de 2016 y conjugé
las pericias de verificacién mediante el calculo de la estabilidad del tramo
que pasa bajo el rio Rimac, y de andlisis de los riesgos asociados a los retos
de durabilidad y mantenibilidad durante toda la duracién de la concesion.

Sixense participa en el proyecto de metro City Rail Link (CRL) en Auckland. Las obras,
que consisten en la construccién de dos tlneles ferroviarios y sus conexiones con
las vias existentes, se llevan a cabo en torno a una de las grandes estaciones de la ciudad,
el Britomart Transport Centre, y bajo la misma. En el marco de este proyecto, Sixense es
el responsable del programa de auscultacion de las infraestructuras, que comprende
principalmente 15 estaciones robotizadas (Total Stations)

con mediciones por laser y mas de 1.000 puntos de medicién

para monitorear los edificios y la deformacion de la calzada

en las inmediaciones de las obras. Los equipos

emplean asimismo piezémetros, inclinémetros y

extensémetros para vigilar el comportamiento de

los muros de contencién y de los anclajes durante las fases

de excavacion. Con este monitoreo en tiempo real, que

ha sido posible gracias a la plataforma digital Geoscope y

a las alarmas asociadas, Sixense contribuye a garantizar la seguridad

de las obras generando tranquilidad para los residentes locales.
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