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RETOS
Del MANANA

Entrevista con Manuel Peltier,
Director general de Soletanche Freyssinet

éCual es la situacion de Soletanche Freyssinet en
la actualidad?

Soletanche Freyssinet realizé en 2015 un arfio muy prospero.
El Grupo registré un crecimiento dindmico con una actividad
en fuerte progresion, en torno al 20%, y un volumen de
negocios que alcanza los 3.200 millones de euros. Se trata de
una magnifica evolucion. Un signo inequivoco: nuestras cinco
actividades, en los ambitos de suelos, estructuras y nuclear,
han crecido.

Nuestra cobertura internacional, amplia y equilibrada, es un
valor incuestionable: América Latina, Norteamérica, Oriente
Medio y Asia fueron, este ario, los motores de este desarrollo.
Para aprovechar la dindmica de nuestros mercados, seguimos
con nuestra politica de creacion de nuevas filiales y de
adquisiciones estratégicas.

También podemos congratularnos de un volumen de pedidos
excepcional que ronda los 3.300 millones de euros.

La cartera de pedidos va en aumento, alimentada de forma
mds notoria por contratos de mayor duracion. Hemos obtenido
importantes proyectos: el tunel de saneamiento Tideway
en Londres, el metro de Lima, la terminal de Webb Dock del
puerto de Melbourne, I-4 Ultimate en Florida, el proyecto
Epure en Francia, entre otros muchos. Estos logros ilustran la
excelencia comercial, técnica y operativa de nuestros equipos
Y sucompromiso para aportar valor afiadido y lograr el éxito de
los proyectos que les son confiados.

OS5 GRANDES
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«Nos situamos en
el centro de las
transformaciones
del mundo actual »

éCual puede ser la contribucién de Soletanche Freyssinet
en un mundo en profunda transformacién?

Al intervenir en proyectos de infraestructura en dmbitos como el
de los transportes, el agua o la energia, nos situamos en el centro
de las transformaciones del mundo actual. Pretendemos seguir
desemperiando en este contexto nuestro papel de ingenieros
especializados, con exigencia e imaginacion, para responder a las
expectativas de nuestros clientes y de los usuarios. Los grandes
retos del manana son muiltiples: desarrollo de las ciudades,
movilidad y transporte, energia y medio ambiente, revolucion
tecnoldgica. Las distintas actividades de ingenieria civil y de
ingenieria de Soletanche Freyssinet permiten aportar respuestas
pertinentes y ofrecer soluciones concretas a todos ellos.



LOS GRANDES
RETOS
DEL MANANA
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En las dreas urbanas que estdn cada vez mds densificadas, la
construccion se desarrolla hacia el mundo subterrdneo, tanto para
las redes de metro, de agua potable y de saneamiento como para
las actividades comerciales, de ocio y recreacion. El desarrollo de
proyectos subterrdneos nos obliga a superar nuestros limites para
franquear «nuevas fronteras». Resulta cada vez mds frecuente
la utilizacion de suelos de mala calidad y nosotros dominamos
una amplia gama de técnicas de mejora para lograr que sean
edificables, como sucede en el proyecto La Mer en Dubdi. También
tenemos que trabajar a mayor profundidad para realizar la
cimentacion de torres cada vez mds altas, como la torre Entisar en
Dubdi. Para estos proyectos contamos con mdquinas sofisticadas,
una gran experiencia y un buen conocimiento de los suelos. Las
megaldpolis del mundo son un formidable terreno para hacer valer
nuestras pericias Y proponer nuestras innovaciones.

En materia de estructuras, nuestro saber hacer, forjado por los
pioneros de la empresa, sigue desarrollandose para responder
a los retos de obras de ingenieria civil con luces cada vez mds
excepcionales, construidas en entornos cada vez mas extremos.
Nuestra contribucion a la construccion del tercer puente sobre el
Bdsforo en Turquia, obra de dimensiones fuera de lo comun en
zona sismica, es un buen ejemplo de ello.

A través de nuestra actividad de reparacion estructural aportamos
alos promotores soluciones para prolongar la vida dtil de sus obras.
Se trata de técnicas de alto contenido tecnologico, que a menudo
resultan alternativas muy economicas a la construccion nueva.

Por lo que respecta al medio ambiente, la COP21 que tuvo lugar
en 2015 y que establece unos objetivos muy ambiciosos, nos
recuerda el inmenso desafio a encarar en los proximos afios para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Estamos
implicados en este esfuerzo por partida doble: en nuestras
propias actividades de construccion donde nuestras tecnologias
permiten ahorrar materiales frente a soluciones tradicionales, y
en la realizacion de obras cuya explotacion contribuye a dicho
obyjetivo.

El sector nuclear, por ejemplo, como energia que no genera
carbono, tiene un papel clave en las estrategias energéticas
que los paises tendrdn que articular. Soletanche Freyssinet
es un actor dindmico en ese terreno ya que interviene a lo
largo de todo el ciclo de vida de las instalaciones nucleares,
desde la construccion hasta el desmantelamiento, pasando
por la prolongacion de su vida datil. También participamos
en numerosos proyectos de energias renovables (edlica,
hidroeléctrica..). Por otro lado, invertimos en eco-diserio, para
que nuestras obras consuman menos energia (procedimiento
Biocalcis®), y en servicios de descontaminacion.

Por ltimo, sacamos partido de la revolucion tecnologica en
curso: la digitalizacion. Con la robctica, el BIM, el monitoring y el
big data estd surgiendo una nueva forma de disefiar las obras
Yy de gestionar nuestros proyectos. Aceleracion de los procesos,
seguimiento de las operaciones, mejora de la seguridad... nuestros
proyectos se beneficiardn de estas innovaciones muiltiples.



«Podemos apoyarnos
en nuestrarica
experiencia acumulada
para hacer frente a lo
Inesperado.»

¢En qué medida la excelencia que propugnan les
convierte en un socio privilegiado en materia de
ingenieria civil especializada?

Los proyectos son cada vez mds complejos. Los retos técnicos
nos obligan a superar los limites para construir obras
excepcionales. Hay que construir a mayor profundidad, en
terrenos mds hostiles, en entornos urbanos muy atestados.
Todo ello exige inventar nuevos métodos Y procedimientos,
realizar estudios mads avanzados, disefios sofisticados,
prestando una atencion constante a la seguridad de nuestro
personal. Podemos apoyarnos en nuestra rica experiencia
acumulada para hacer frente a lo inesperado controlando en
todo momento los riesgos.

En estos nuevos proyectos ponemos nuestra excelencia
técnica y operativa al servicio de nuestros clientes para aportar
soluciones permanentes y adaptadas, con un riesgo totalmente
controlado.
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PERFIL

FORMADO POR SOLETANCHE BACHY, MENARD, TERRE ARMEE, FREYSSINET Y NUVIA,
SOLETANCHE FREYSSINET REUNE UNA GAMA DE ESPECIALIDADES SIN IGUAL EN
EL MUNDO DE LA INGENIERIA CIVIL ESPECIALIZADA. EL GRUPO, REFERENTE EN LAS
ACTIVIDADES DE SUELOS, ESTRUCTURAS Y NUCLEAR, PARTICIPA EN EL DISENO Y LA
REALIZACION, EL MANTENIMIENTO O LA REPARACION DE DISTINTOS TIPOS DE OBRAS.

Esta presente en un centenar de paises con mas de 22500 colaboradores y propone soluciones que
se adaptan a las especificidades de los proyectos, con independencia de su complejidad y magnitud.
Se apoya en el saber hacer de sus equipos, combinado con una cultura de la excelencia técnica y una
destacada creatividad tecnoldgica, para contribuir a una mejora de la eficiencia v la resistencia de las obras.

& 3 AMBITOS DE ACTIVIDAD

€ 5 MARCAS

AAN
<«
\!I
SOLeTANCHEe BACHY

mMenARD

NUCLEAR

SUELOS

TERREe ARMee

~

»
FReyssIneT

ESTRUCTURAS



GOBERNANZA

COMITE DE COORDINACION SOLETANCHE FREYSSINET

01. 02.

Director administrativo y financiero
de Soletanche Freyssinet

Director general de Menard

Director general adjunto de Soletanche Bachy

Presidente de Soletanche Freyssinet

03.

04. 05. 06.

Director general adjunto de Soletanche Freyssinet
Director general de Soletanche Bachy

Director general de Soletanche Freyssinet
Director general de Freyssinet

Director general de Nuvia

+

+ + + + +
+ + + + +
+ + + + +
+ + + + +
07. 08. 09.

Director general de Terre Armée

Director de recursos humanos
de Soletanche Freyssinet

Directora de comunicacién
de Soletanche Freyssinet
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EL GRUPO

CIFRAS CLAVE
- IMPLANTACIONES

0 3.200 M€ voLuMEN DE NEGOcIOS EN 2015

3.172 M€
2.650 M€
2.534 M€ 2.526 M€
2.244 M€
2.021 M€ [0
1.924 M€
2009 2010 I 2011 2012 2013 2014 2015

0 2.600 M€ cARrRTERA DE PEDIDOS EN 2015

0 169 M€ RESULTADO OPERATIVO POR ACTIVIDAD EN 2015

9‘0

22.500

colaboradores

(plantilla administrada por el Grupo)

4

VN por dambito
de actividad

SUELOS

€ 1.866 M€

ESTRUCTURAS

© 948 M€

NUCLEAR

< 358 M€
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47 %

del VN
Parte correspondiente
a Francia .
9 ()
o 20% 13%

-
02 del VN

L 94 4

.
3o
Se
e
.
29
. *
o .
VN por zona geografica
‘ América del Norte
América Latina
.
Europa
Africa € Desarrollo
©  Oriente Medio Adquisicion de Foundation Alliance con sede en Singapur (Soletanche Bachy)
Toma de control del Grupo Rodio Kronsa implantado en la Peninsula Ibérica,
® Asia en Marruecos y en América Central (Soletanche Bachy)
‘ 5 3 Nuevas implantaciones en Luxemburgo, en Bulgaria (Freyssinet), en México y
ceania

80

paises de implantacién

Paises de implantacién

en Chile (Soldata)

ALEMANIA COREA DEL SUR HONG KONG I\/IEXICO RUSIA
ARABIA SAUDI COSTA RICA HUNGRIA MONACO SERBIA
ARGELIA EGIPTO INDIA MOZAMBIQUE SINGAPUR
ARGENTINA EL SALVADOR INDONESIA NICARAGUA SUDAFRICA
AUSTRALIA EMIRATOS ARABES IRLANDA NUEVA ZELANDA SUECIA
AZERBAIYAN UNIDOS ITALIA OMAN SUIZA
1 00 BELGICA ESLOVAQUIA JAPON PAISES BAJOS TAILANDIA
BOTSUANA ESLOVENIA JORDANIA PAKISTAN TRINIDAD Y TOBAGO
paises de explotacion BRASIL ESPANA KAZAJISTAN PANAMA TURQUIA
BULGARIA ESTADOS UNIDOS KUWAIT PERU UCRANIA
CAMERUN FILIPINAS LIBANO POLONIA URUGUAY
CANADA FRANCIA LUXEMBURGO PORTUGAL VENEZUELA
CATAR GUADALUPE MACAO REINO UNIDO VIETNAM
CHILE GUATEMALA MALASIA REPUBLICA CHECA
CHINA GUAYANA FRANCESA  MARRUECOS REUNION
COLOMBIA HONDURAS MARTINICA RUMANIA
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VISION

COMPARTIDA

SOLETANCHE BACHY, MENARD,
TERRE ARMEE, FREYSSINET Y NUVIA
COMPARTEN UNA MISMA AMBICION:
LA EXCELENCIA. EN CADA PROYECTO,

LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA GUIA
LA TOMA DE DECISIONES Y LA ADOPCION
DE MEDIDAS EN TODOS LOS TERRENOS:
SEGURIDAD, RECURSOS HUMANOS, ETICA,

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y MEDIOAMBIENTAL, INNOVACION E
INVESTIGACION Y DESARROLLO.

+
N
.
.
N
.

VALORES

1. SEGURIDAD r15

2. RECURSOS HUMANOS r17

3. ETICA, RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL r19

INNOVACION E I+D

1. SOLETANCHE BACHY r20
2. MENARD r21

3. TERRE ARMEE 121

4. FREYSSINET r22

5. NUVIA 23



VALORES

1. SEGURIDAD

De acuerdo con el lema The safe way is the only way, la seguridad de las personas es la prioridad
absoluta de los cinco Grupos. El objetivo es que cada filial y agencia alcance el cero accidentes.
Apoyandose en un plan de seguridad estructurado en torno a tres ejes que son las reglas de higiene
y de seguridad, la formacion y los objetivos y recursos, la implicacién en pro de la seguridad fue

ejemplar en 2015.

LA SEGURIDAD EN 5 FECHAS

’ Febrero

Estreno de Segundo fatal; la pelicula sobre
prevencion de Soletanche Freyssinet es
galardonada en primavera en el Festival Film
and Companies y en los Deauville Green Awards

‘ Abril

Campana internacional de seguridad Soletanche
Freyssinet: cartel sobre las medidas de proteccion
contra los peligros de la circulacion viaria

‘ Junio

- 1% seminario de coordinadores regionales de
Calidad, Seguridad y Medio Ambiente

de Soletanche Freyssinet

- Operacion flash: movilizacion general de todos los
colaboradores de Soletanche Freyssinet durante
una semana en torno a problematicas de seguridad

‘ Octubre

Campana internacional de seguridad Soletanche
Freyssinet cartel sobre las funciones y
responsabilidades clave para una operacion de
izado con total sequridad

Noviembre
- Establecimiento de 8 reglas de oro primordiales
- 2% Semana Internacional de la Seguridad

2014:

2014:

5,21
TASA DE FRECUENCIA
(namero de accidentes de

trabajo con baja x 1.000.000/
numero de horas trabajadas)

6,44

TASA DE FRECUENCIA

0,24

TASA DE GRAVEDAD
(numero de dias de baja
por accidente de trabajo

x 1.000/ntimero de horas
trabajadas)

0,36

TASA DE GRAVEDAD

15



SOLETANCHE BACHY

5 KILLERS

En 2015 se llevd a cabo un trabajo de analisis en el seno de
Soletanche Bachy centrado en los principales peligros relacionados
con la actividad del Grupo. Como conclusion se destacan 5 killers:
las caidas de objetos, las caidas de altura, la utilizacion de equipos
modificados, las plataformas de trabajo y los golpes por maquinas
0 piezas en movimiento. Se impartié una formacién acomparada
por una campana de pdsters sobre como reducir estas causas
de accidentes. El dispositivo se aplicé en las filiales y agencias del
Grupo. En Singapur, por ejemplo, los responsables de las obras y los
responsables de prevencion se dirigieron al personal de obra a través
de tres medidas: la deteccién de las situaciones de riesgo sobre el
terreno, los encuentros y reuniones para informarse e intercambiar
ideas y los ejercicios de simulacién de accidentes.

FREYSSINET, TERRE ARMEE

TRABAJO EN ALTURA

Durante el afio 2015, Freyssinet y Terre Armée, conscientes de los
riesgos asociados a los trabajos en altura, se implicaron especialmente
en torno a dicho tipo de trabajo. Las caidas de altura, que representan
una parte significativa de los accidentes graves, fueron objeto de
una amplia campana de sensibilizacion. Se diseid una formacion
presencial sobre el tema del trabajo en altura que se imparti6 a los
operarios y a los directores de obra de las distintas agencias y filiales
por todo el mundo. Con el fin de promover su amplia difusién, esta
formacion fue pensada para poder impartirse facilmente. Con una
duracién de dos horas, hace intervenir a un formador local que se
apoya en una presentacion para transmitir los mensajes clave, en
una guia y en un cuestionario de respuesta mdltiple para evaluar lo
aprendido. Se ha previsto una formacién a distancia para completar
el dispositivo. Accesible en 2016 para todos los colaboradores, este
programa posibilitara la formacién de la direccion y de los técnicos
de los dos Grupos.

MENARD

ENCARGADO DE SEGURIDAD

Menard hizo suya en 2015 la iniciativa “ojo en las obras” que figura
en el plan de seguridad Soletanche Freyssinet. Esta se traduce
por la designacion, cada semana y en cada obra, de un encargado
de seguridad. Ademés de sus tareas, esta persona estd a cargo de
velar por la seguridad en la obra y reline a sus comparieros para las
reuniones informativas de seguridad. En Estados Unidos, después
de las STOP cards, se implanté la figura del encargado de seguridad
de forma sistematica. Los resultados fueron muy positivos con una
mayor sensibilizacion de los equipos, algo que los indicadores de
situaciones de riesgo y de casi accidentes no tardaron en confirmar.



2. RECURSOS HUMANOS

Los hombres y mujeres que componen los cinco Grupos son su principal valor, recibiendo un
acompanamiento en su desarrollo profesional. Los Grupos ponen todos los medios a su disposicion
para promover el enriquecimiento de las competencias, la diversidad de las tareas, el espiritu de

equipoy la calidad de vida en el trabajo.

En 2015 prosiguieron los esfuerzos de internacionalizacion y de formacion. Reflejo del fuerte arraigo
local de las empresas de Soletanche Freyssinet, en la actualidad no hay ninguna nacionalidad que
supere el 20% de la plantilla total del Grupo. Ahora bien, la capacidad de proyeccion de los recursos
para tratar proyectos importantes sigue siendo un aspecto fundamental: el nimero de expatriados y la
diversidad de sus paises de origen van en aumento constante. Uno de los motores de este esfuerzo de

internacionalizacion es el desarrollo de relaciones privilegiadas con universidades en distintos paises.

Este tipo de colaboraciones sigue multiplicandose, en particular en Asia y América Latina.

82

NACIONALIDADES
REPRESENTADAS

77%

DE CONTRATOS
PERMANENTES

e I

DE MUJERES
EN CARGOS EJECUTIVOS

P P ¥

3

ANOS DE EDAD MEDIA

194.000

HORAS DE FORMACION
EN HIGIENE Y SEGURIDAD
CASI UN 2% DE HORAS TRABAJADAS

110.000

HORAS DE FORMACION
TECNICA

17



18

SOLETANCHE BACHY, MENARD
ORCHESTRA )
Y SEMINARIOS ESPECIFICOS

En Soletanche Bachy y Menard se organizaron sesiones Orchestra,
un seminario para los jévenes ejecutivos y un seminario para los
departamentos técnicos. Después de la experiencia en el Reino Unido
en 2014, se propuso el programa Orchestra en Polonia y en Hong
Kong. Destinado a los ingenieros de obra juniors y a los jefes de obra,
este programa ofrece una vision global de la organizacién de una
obra. Propone una metodologia para cada fase del proyecto, desde la
preparacion hasta el cierre, siempre teniendo en cuenta la normativa
y las especificidades locales, asi como los procedimientos en vigor en
el seno de los dos Grupos. A principios de octubre, 180 ingenieros
de proyectos participaron en un primer seminario de ingenierfa. Su
objetivo era analizar experiencias, tanto en el ambito de las obras,
métodos y materiales como en disefio. A finales de octubre, 120
jovenes ejecutivos provenientes de mas de 30 paises se reunieron
con ocasion de un seminario pensado para ellos. Dicho seminario
tenfa como objetivo la integracién de los ejecutivos de menos de
cinco afios de antigliedad mediante la presentacién de las entidades
y momentos para dialogar con los veteranos sobre su pasién comdn.

TERRE ARMEE, FREYSSINET
PM+Y STEP

El programa PM+ y los encuentros STEP estuvieron de actualidad
en Terre Armée y Freyssinet. En 2015 se hizo el despliegue de PM+
en México y se prosiguié con su implantacién en Francia, el Reino
Unido y Polonia. Dirigido a los encargados de obra con experiencia,
PM + tiene por objeto trabajar en la identificacién de los factores clave
para el éxito en el desarrollo de un proyecto. Contribuye a construir
una cultura Project Manager internacional comdn. En septiembre se
celebrd el primer encuentro STEP siglas de Share - Together - Enjoy
- Prospective. Creada por Freyssinet, esta iniciativa adopta la forma
de una reunién informal entre el director general del Grupo y diez
directivos con edades comprendidas entre los 30 y los 35 afios y
con cinco afnos de antigiiedad como minimo. Es una ocasion para
dialogar sobre la actualidad del Grupo y su estrategia, permitiendo a
cada participante expresar sus propias ideas de desarrollo. Lanzada
en 2015, la iniciativa se repetira en los proximos afios.

NUVIA )
FORMACION

Entre los principales aspectos de la estrategia global de Nuvia
se encuentran el desarrollo de las competencias y la implicacion
de sus colaboradores. En un contexto de excelencia, los equipos
deben responder a las exigencias técnicas y funcionales y el
Grupo les acompafia mediante la formacién y el seguimiento de
los planes individuales de desarrollo. El centro IFCEN ofrece todo
tipo de formaciones especializadas en el ambito nuclear. En 2015 se
impartieron unas 30.000 horas de formacién, formando a un total de
2.120 personas. Han surgido varias iniciativas en formacién, gestion
de la carrera profesional e implicacion del personal, iniciativas
a las que se dara continuidad en 2016. Se esta desplegando un
enfoque global entre formaciones reglamentarias y formaciones
para el desarrollo de competencias y se han elaborado itinerarios
formativos para las dreas de proyectos, estudios, obras, comercial
y management.
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3. ETICA, RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Los cinco Grupos estan al servicio de sus clientes y también al servicio de la sociedad. Con una vision
responsable, incorporan en la practica de sus actividades los principios del desarrollo sostenible y
se comprometen para responder a los retos sociales y medioambientales.

UN PROGRAMA
DE CONFORMIDAD

Soletanche Freyssinet dispone de un programa de conformidad
relativo a la organizacién y a las responsabilidades, al proceso de
validacién de las ofertas, a las relaciones con los agentes y otros
intermediarios, los socios, los subcontratistas y proveedores,
a las compras, el control interno y el monitoring. Para facilitar la
aplicacién de este programa en las filiales y agencias de Soletanche
Bachy, Menard, Terre Armée, Freyssinet y Nuvia, en 2015 se disefid
un referente de ética y conformidad y se elaboré una guia de
buenas précticas. En 2016 se vera acompafiado por un dispositivo
de sensibilizacién, formacién e e-learning que retoma los principios
de prevencion de los riesgos de corrupcion y detalla los ejes del
programa.

+ + + + + + +
+ + + + + + +
+ + + + + + +

ALGUNAS INICIATIVAS RSE

Innovadora en eco-disefio y eco-construccion, Soletanche Bachy
lanzé en 2015 el programa ecofuel. Su objetivo es la reduccion
del consumo de combustible y contempla el dimensionamiento
adecuado de los grupos electrégenos y la activacién del e-mode
en las grlias de excavacion. En términos més generales, conciencia
sobre el uso responsable de las mdquinas: tener en cuenta el
consumo de combustible en el momento de la adquisicién de
magquinaria, apagar las maquinas cuando no se estan utilizando, etc.
Aplicado al conjunto de maquinas de la filial francesa del Grupo,
ecofuel logré una reduccién del consumo de en torno al 7%.

Consciente de las molestias que puede provocar una obra,
Soletanche Bachy muy a menudo va més alla de las obligaciones
legales y contractuales e imagina soluciones para atenuarlas. En
pleno centro de Singapur, en las obras de la estacién Orchard de la
Thomson Line, Bachy Soletanche Singapore gestiona las relaciones
con los vecinos y usuarios de la zona. En ese contexto, para
preservar el entorno colindante a las obras, |a filial local del Grupo
lleva a cabo con regularidad mediciones de control del polvo y del
ruido y ha establecido una serie de reglas y de medidas correctivas.
Entre otras, el uso de maquinas barredoras en el solar, la creacion
de espacios verdes en torno a la obra, la eleccién de maquinas mas
silenciosas, la utilizacién de pantallas aclsticas mdviles para los
equipamientos ruidosos.

19



INNOVACION E I+D

La innovacion forma parte de la identidad de Soletanche Bachy, Menard, Terre Armée, Freyssinet vy
Nuvia y es lo que les lleva a imaginar las mejores soluciones para responder a los retos técnicos del
presente y del manana. Se apoya en politicas de 1+D ambiciosas y es la fuente de algunos de los
principales adelantos del sector.

1. SOLETANCHE BACHY

20



2. MENARD

VALVULAS DE DISTRIBUCION
DE AIRE Y AGUA

En las obras de vibrocompactacién y de realizacién de columnas de
grava se inyecta aire y/0 agua a presion en la punta y a lo largo de los
vibradores para, por un lado, facilitar la penetracién del vibrador en el
suelo, y por otro, favorecer la compactacién del suelo o de la columna.
Las vélvulas de distribucion de aire y de agua del vibrador y la presién
deben ajustarse constantemente en funcién de las fases de trabajo y del
terreno. Hasta ahora era necesario realizar operaciones manuales pero
la gestion de la distribucién del aire y del agua evoluciond en 2015. Las
valvulas automatizadas pueden abrirse y cerrarse a distancia, lo que evita
laintervencién de un operario. Se pueden preconfigurar y registrar varias
combinaciones de ajuste al comenzar las obras. Esta configuracion
predeterminada se activa autométicamente por el sistema de control
asistido en funcién de las fases de trabajo; el operario también puede,
con sélo presionar su pantalla tactil, seleccionar la configuracién que
le parece mas adecuada sin tener que manejar cuatro o incluso ocho
valvulas. De este modo puede concentrarse en el proceso de ejecucion.
Una vez concluidas las pruebas del prototipo a principios de afio, todos
los proyectos en Europa pudieron beneficiarse de ese adelanto.

3. TERRE ARMEE

MUROS DE PROTECCION
GEOTREL™

En colaboracion con la IFSTTAR, Terre Armée realizd, en 2014
y 2015, un experimento a escala natural de la resistencia de
las estructuras GeoTrel™ a las caidas de bloques rocosos en
zonas de montafa. Para ello se propulsé una esfera metdlica
contra un muro GeoTrel™ equipado con acelerémetros y se
grabé con cdmaras de alta velocidad. Las dos primeras pruebas,
efectuadas a baja energia, permitieron evaluar la contribucién
esencial de la Tierra Armada® en la disipacion de la energia. La
tercera y Ultima prueba consistia en lanzar la esfera ligeramente
por encima del centro de gravedad del muro para controlar la
estabilidad de este Ultimo, con una energia superior. Esta serie
de pruebas demostré la gran estabilidad de las estructuras
GeoTrel™ gracias a la excelente disipacion interna de la energia.
Terre Armée participa en proyectos de investigacion franceses
(C2ROP) y europeos en materia de proteccién contra los riesgos
naturales.
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4. FREYSSINET

HORMIGON REFORZADO CON
FIBRAS DE ALTA RESISTENCIA

Reemplazar la totalidad del pretensado de un puente de 630 m
sin interrumpir la circulacién, ese fue el reto al que respondieron
los equipos de Freyssinet en Londres, Reino Unido, para el puente
colgante de Hammersmith, importante eje viario de la ciudad. La obra,
construida en 1961, sufria una notable corrosion de sus armaduras
pretensadas. Se logré sustituir el pretensado original en dos fases
de obras. Este auténtico desafio pudo superarse gracias a distintas
innovaciones desarrolladas por Freyssinet. Entre ellas, cabe destacar la
utilizacién de almohadillados en hormigén reforzado con fibras de alta
resistencia con un sistema de pretensado a medida. La instalacion de
las piezas mediante una maquina inventada para el proyecto contribuyd
a la rapidez de las operaciones. EI dominio de técnicas avanzadas,
combinado con una gestién del proyecto que implicaba plenamente
a los subcontratistas principales, permitié entregar al promotor un
producto conforme a sus expectativas. Las numerosas innovaciones
incorporadas por Freyssinet en este proyecto de calado se vieron
recompensadas por la obtencién del premio CIHT/Ringway 2015.



5. NUVIA

ARMADURA EN 3D

Nuvia Structure fue el artifice, en disefio y realizacién, del
edificio de proteccién del tanque de almacenamiento
del sistema de recirculacion de Fessenheim, en Francia.
La armadura se disefid en 3D con ayuda del programa
informatico ARMA3D® desarrollado por VINCI Construction
Grandes Proyectos en lenguaje CATIA. Este software
cuenta, entre otras, con la funcion de colision en dinamica
para comprobar, en tiempo real, que cuando se manipula
una armadura en un lugar no se causa un problema
en otro. Estas funciones también permiten comprobar
automaticamente la posibilidad de introducir, sin colision,
una platina o un subconjunto de armaduras complejo y
calcular autométicamente gracias al software la secuencia
de montaje. Para ser eficaz, laimplementacién de un modelo
en 3D de armaduras requiere la puesta en comuin de manera
simultdnea de perfiles complementarios. Asi pues, se cred
una plataforma técnica donde estaban presentes de manera
sistematica los responsables de estudios, de métodos, de
obra y de la empresa constructora de las armaduras.

LA REPUTACION DE LOS CINCO GRUPOS SE DEBE

EN GRAN MEDIDA A SU ESPIRITU DE INNOVACION,
RASGO CARACTERISTICO QUE HA SIDO AMPLIAMENTE
RECONOCIDO DURANTE EL ANO 2015. ENTRE

LOS GALARDONES OBTENIDOS SE ENCUENTRA EL
GRAN PREMIO DE LOS TROFEQOS DE LAS OBRAS
PUBLICAS, EN FRANCIA, PARA BIOCALCIS® CON ESTE
PROCEDIMIENTO DESARROLLADO POR SOLETANCHE
BACHY, LA IDEA ES MEJORAR LOS SUELOS UTILIZANDO
UNA BACTERIA: LA SPOROSARCINA PASTEURIL.
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SOLeTANCHe BACHY

ENTREVISTA CON
DIDIER VERROUIL

Director general de Soletanche Bachy

éCudl es su analisis del afio 2015?

2015 fue un aro de récord en muchos sentidos con un
incremento de la actividad de Soletanche Bachy del 15% y un
volumen de pedidos superior al volumen de negocios. Premisas
de este crecimiento, la seguridad y la innovacion también
cosecharon buenos resultados. Una baja tasa de frecuencia de
accidentes y numerosos premios a la innovacion son algunas
manifestaciones concretas de ello.

¢Como mantener el excelente desempeiio a largo
plazo?

Logrando que sea un desemperio duradero y sostenible. Hemos
aumentado nuestros niveles de exigencia comprometiéndonos
a ofrecer excelencia a todos los niveles, en todo momento. Esta
excelencia debe ser sélida. Vamos a preservaria y desarrollarla
para responder cada vez mejor a nuestros clientes. A través del
refuerzo de nuestro arraigo local y la capitalizacion de nuestras
técnicas podremos seguir ofreciendo la excelencia operativa,
Unica garantia de un desemperio perenne.



«Podremos seguir ofreciendo
la excelencia operativa, unica
garantia de un desemperio
perenne.»

éCuales fueron los proyectos mas destacados del
aio?

Hemos vivido un auge de proyectos de gran envergadura. Cabe
sefialar en el dmbito de las obras maritimas, las terminales SPIA
y Boscoal en el puerto de Buenaventura en Colombia, el muelle
H del puerto de Séte en Francia; en el de las infraestructuras
de transporte, la Thomson Line en Singapur, la linea de tranvia
Este-Oeste de Niza, en Francia, el CEVA en Ginebra, Suiza, la
linea 14 en Paris y Crossrail en Londres, en el del agua y el
saneamiento, Lee Tunnel en Londres y la canalizacion bajo
Norris Cut en Miami. Por otro lado, se encararon retos en
materia de cimentaciones pesadas en grandes proyectos de
infraestructuras: el museo M+ en Hong Kong, la torre Vincom
Landmark 81 y el proyecto Dai Quang Minh en Vietnam o la
torre Reforma 509 en México. Por tltimo, sequimos escribiendo
la historia de las obras en presas, nuestra primera especialidad,
con las presas Wanapum en Estados Unidos, Chacrillas en
Chile y Waitaki en Nueva Zelanda.

é{Qué espera de 2016?

Queremos seguir progresando, ante todo en materia de
seguridad. Partiendo del volumen de pedidos recibido, nuestra
cartera de pedidos nos promete apasionantes desafios en
nuestros distintos mercados y en grandes programas. Me
refiero en particular al sector maritimo y portuario donde
queremos ampliar nuestra presencia, o al Grand Paris donde
nos adentramos de lleno. Son desafios que vamos a abordar
con éxito.

REFERENCIA MUNDIAL
EN CIMENTACIONES Y
TECNOLOGIAS DEL SUELO

Cimentaciones profundas, consolidacion y estanqueidad,
contenciones... el grupo Soletanche Bachy domina toda la gama
de procedimientos geotécnicos. A esta pericia hay que afadir
las especializaciones en obras subterraneas, obras maritimas,
auscultacion de suelos, estructuras y medio ambiente.

Escanee este codigo

para ver el video de los
proyectos mas destacados
del afio.

10.700

COLABORADORES

1.609 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

1 N—

1.661 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE GESTION

Volumen de negocios incluyendo la parte
proporcional de los volimenes de negocios en
las sociedades controladas de forma conjunta.

PEDIDOS:

- Plaza Claro en Colombia
- Metro de Lima en Perl
- Puerto de La Brea
en Trinidad y Tobago
- Tideway East en el Reino Unido
- Linea de tranvia Este-Oeste
de Niza en Francia
- Red de saneamiento Idris
en Catar

- Torre Entisar en Dubai,

Emiratos Arabes Unidos

- Puente de Hong Kong-Zuhai-

Macao en Hong Kong

- Proyecto Dai Quang Minh

en Vietnam
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OBRAS MARITIMAS

HOY EN DIA EL COMERCIO DE MERCANCIAS SE HACE MAYORITARIAMENTE POR VIA
MARITIMA. SE PREVE QUE EL TRANSPORTE MARITIMO, QUE REPRESENTA EL 80%
DEL COMERCIO MUNDIAL EN VOLUMEN, SEGUIRA CRECIENDO A PESAR DE LA CRISIS
ECONOMICA Y FINANCIERA. ESTE CONTEXTO ES FAVORABLE A UN DESARROLLO
IMPORTANTE DE LAS OBRAS E INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS: CREACION DE
TERMINALES, AMPLIACION DE MUELLES, PROFUNDIZACION DE LAS DARSENAS..

Desde hace varias décadas Soletanche Bachy destaca en este terreno. Gracias a su saber hacer que conjuga obras
geotécnicas y obras maritimas el Grupo cuenta en su haber con magnificos logros: la terminal SPIA en el puerto de
Buenaventura y el pantaldn y el muelle de Puerto Brisa en Colombia, el Muelle C en Uruguay, 10 muelles de atraque
para Port 2000 en Le Havre y la ampliacién del muelle Quai des Flamands en el puerto de Cherburgo en Francia, la
terminal 3 del puerto de Jebel Ali en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, el tercer muelle del puerto de Lomé en Togo y el
muelle del puerto de Cotonu en Benin.
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SOLeTANCHe BACHY

ALGUNOS PUNTOS
FUERTES

DOBLE ENFOQUE LOCAL

Y GLOBAL

Con un arraigo local y una pericia global, el Grupo
cuenta con un modelo de organizacién que se adapta
a las necesidades del mercado. Apoyandose en una
red de filiales y de agencias repartidas por todos
los continentes, se posiciona lo mas cerca posible
de los contratistas locales y globales y es capaz de
responder a sus necesidades proponiéndoles toda la
paleta de sus técnicas.

DISENADOR-CONSTRUCTOR

INTEGRADOR

Para llevar a cabo con éxito las obras maritimas,
el Grupo emplea los procedimientos, materiales y
equipos mas adecuados. Al dominar toda la gama de
técnicas puede combinarlas en disefio-construccién
para responder a la diversidad de los proyectos.

CAPACIDAD DE INNOVACION

Ala vanguardia en materia de innovacion, el Grupo
no cesa de imaginar soluciones que van mas alla de
las propuestas tradicionales. Tras la incorporacién
del muro pantalla para la construccién de
infraestructuras portuarias y fluviales en los afios
60, recientemente desarrollé Sol)etty, una solucién
global lista para su uso para el transporte de
mercancias a granel y la carga de buques.
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LAACTIVIDAD

SUELOS

RESUMEN DE 5 PROYECTOS

EN 2015 LA ACTIVIDAD DEL GRUPO FUE DINAMICA EN TODO EL MUNDO, EN PARTICULAR
EN MEXICO, SINGAPUR Y VIETNAM, PERO TAMBIEN POR LO QUE RESPECTA A LOS GRANDES
PROYECTOS EN EL PLANO INTERNACIONAL Y LOS TUNELES.

Entre los proyectos concluidos o en curso durante el afio cabe sefalar: las cimentaciones de un importante
parque edlico en la regién del Nidgara en Canada, la instalacion de una conduccién forzada de gran didmetro bajo
Biscayne Bay en Miami, Estados Unidos, las torres Reforma 509 y Lord Byron en México, Plaza Claro y el puerto de
Buenaventura en Colombia, la mina Escondida en Chile, Queen’s Road West y Chelsea Barracks en el Reino Unido,
las obras portuarias de Sete y de La Reunién y la linea 14 del metro parisino en Francia, la linea ferroviaria CEVA en
Suiza, el metro de Riad en Arabia Saudi, el segundo puente sobre el Wouri en Camertn, la Thomson Line en Singapur,
los proyectos lkea y MyTown en Malasia.

COMPLEJO ELLWOOQOD,
ESTADOS UNIDOS

TRABAJAR BAJO ALTURA LIMITADA

En la pequena localidad de Sharon, en Pensilvania,

el grupo Ellwood ha confiado a Nicholson la

rehabilitacion de sus instalaciones para que puedan

albergar una forja capaz de producir ciguenales
para motores de locomotoras y barcos. De marzo

a junio de 2015 la filial de Soletanche Bachy

en Estados Unidos acompand al cliente en su
proyecto, disefiando y construyendo una obra de
contencién en el interior de un edificio existente.
Ademas de la forma geométrica Unica de la obra
(un poligono de 16 caras), hubo que trabajar bajo
una altura limitada y en espacios particularmente
reducidos. Todo ello hizo necesaria una minuciosa
preparacion del calendario de ejecuciéon y una
coordinacién de las obras sumamente precisa.
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LATITUD POLANCO, MEXICO

AL SERVICIO DE LAS GRANDES ALTURAS

Cimesa, filial de Soletanche Bachy en México con experiencia en torres de gran altura, aporté toda su pericia en el
proyecto Latitud Polanco, en Ciudad de México. El solar, que antes albergaba la sede de Nestlé, en el barrio Polanco,
acogera en 2018 dos torres de 22 y 20 plantas para uso mixto (viviendas, oficinas y comercios) y nueve niveles de

aparcamiento subterraneo. En este proyecto certificado LEED (uno de los certificados de referencia de los edificios
de alta calidad medioambiental), Cimesa asumid las obras de cimentacién y excavacion. En la primera fase se hizo la
demolicion de los dos a tres niveles de sétano y las cisternas de agua del antiguo edificio. En la segunda, se procedid
a la construccién de un muro pantalla a lo largo del perimetro, de 60 cm de espesor y 33 m de profundidad y de
su viga de coronamiento, a las explanaciones del nicleo y a su estabilizacién con cinco niveles de anclaje y a la
realizacion de 85 pilotes perforados a 50 m de profundidad. Las obras se concluyeron en junio de 2015.
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PUERTO DE SETE, FRANCIA

COMBINAR LAS TECNICAS

En el mar Mediterraneo, el puerto de Sete se
transforma para responder a las demandas del trafico
de contenedores. Soletanche Bachy Francey Balineau,
filial especializada de Soletanche Bachy, realizan el
muelle H, obra de 470 m de longitud y 14,5 m de
calado. Las obras comenzaron en septiembre de
2014 con la creacion de un espigén. Prosiguieron en
2015 con una intervencién de Menard para la mejora
del suelo por vibrocompactacién y la construccién
de un muro pantalla de 530 m de longitud a 29,5 m
de profundidad. Para anclar dicho muro se realizaron
70 anclajes pasivos formados por varas de acero
de 160 mm de didametro; se trata de uno de los
anclajes mas importantes instalados en Francia.
Las operaciones siguen en 2016: ingenieria civil,
explanaciones, Columnas de Mddulo Controlado,
obras maritimas e instalaciéon de los materiales
del muelle (bolardos, defensas de atraque y vias de
rodadura). El puerto se entregara en verano de 2016,
culminando dos afios de obras donde se habra hecho
uso de un panel completo de las técnicas del Grupo.

TORRE VINCOM LANDMARK 81,
VIETNAM

AL PIE DE LA TORRE MAS ALTA DEL PAIS
En 2015, en Ho Chi Minh, en pleno centro del
complejo Vinhomes Central Park, Bachy Soletanche
Vietnam desplegd a sus equipos al pie de la torre
Vincom Landmark 81. Una vez terminada en 2018,
esta torre de 461 m y 81 pisos sera la mas alta del
pais. Las cimentaciones de la obra, atribuidas a la
filial local de Soletanche Bachy, comenzaron en el
mes de junio. Previamente se realizaron pruebas de
carga que se comprobaron con el método O-Cell®.
Los resultados fueron positivos y dieron luz verde
al inicio de las obras. Estas consistieron en realizar
mas de 140 barrettes de fuste inyectado y barrettes
simples, de 1 a 1,2 m de longitud, 2,8 m de ancho
y 90 m de profundidad maxima. Previstas por una
duracién de tres meses, las operaciones terminaron
con dos semanas de antelacion.




PRESA WAITAKI, NUEVA ZELANDA

OBRA A MEDIDA EN ISLA SUR

En los afos 30 se construyd una presa en la region de Otago. La que seria la dltima en ser realizada de forma
tradicional (utilizando Unicamente palas y picos) se convirtié en la primera central hidroeléctrica sobre el rio
Wiaitaki. Con el paso del tiempo la mejora de la red de drenaje resultaba necesaria. El organismo gestor de la obra,

y principal productor de electricidad del pais, atribuyé el contrato a March Construction. Desde mayo de 2015
la filial de Soletanche Bachy en Nueva Zelanda trabaja para rehabilitar los 75 drenes que permiten la evacuacién
de las aguas subterraneas y para perforar 54 drenes nuevos con una longitud maxima de 34 m. Las obras se
dirigieron en su totalidad desde una de las dos galerias interiores, la Middle Gallery, y desde la galeria exterior rio
arriba, la Hornell Gallery. Una auténtica proeza dado que dichos espacios no superan 1,2 m de anchoy 1,9 m de
altura. En este proyecto que presenta multiples riesgos, la seguridad de las personas y de la obra es objeto de una
atencién constante, desde el primer momento hasta la conclusién de las obras en mayo de 2016.
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MEeNARD

ENTREVISTA CON
MARC LACAZEDIEU

Director general de Menard

En 2015, el Grupo registra unos resultados
excepcionales. ¢A qué cree que se deben?

Este afio el volumen de negocios de Menard ha aumentado
en mds del 27%. La actividad particularmente destacada
en América del Norte y también en Oriente Medio y en
Europa contribuyé en gran medida a dichos resultados. En
Estados Unidos, Menard Group USA se ha focalizado en
acompariar un desarrollo en constante progresion, fruto de la
confianza renovada de sus clientes desde hace varios arnos.
Para responder a las necesidades actuales y futuras, la filial
sigue profundizando en su labor de identificacion de nuevos
talentos para reforzar sus equipos.

éCuales han sido los logros mas importantes del
aio?

En América del Norte y en América Latina, Menard destacd
por su participacion en los proyectos de una fdbrica de
fertilizantes (Dakota del Norte), de la plataforma logistica
FedEx (Nueva Jersey), del puente NoSo (Indiana) en Estados



«Vamos a ampliar
nuestra oferta con soluciones
de descontaminacion de suelos.»

Unidos, de la estacion de tratamiento de aguas de Annacis
Island y Tilbury en Canadd, de la refineria Pemex en Ciudad
Madero y de los depdsitos de almacenamiento en el puerto
de Coatzacoalcos en Meéxico. En Europa y Oriente Medio se
realizaron o iniciaron magnificos proyectos en el Reino Unido,
con la carretera Castlandhill, en el marco del proyecto Forth
Replacement Crossing (Escocia), en Suiza con el hospital Riviera
Chablais, en Polonia con la autovia S19, en Kuwait con la nueva
refineria de Al Zour, en los Emiratos Arabes Unidos con los
proyectos Ruwais, Polo Residence y La Mer y en Turkmenistan
con el puerto de Turkmenbashi. Por ultimo, en Oceania, cabe
mencionar el estadio de Perth y Kent Road, en Australia.

éCuales son sus metas para 2016?

Queremos reforzar nuestro arraigo local, en el plano regional,
por un lado, y en el nacional por el otro. Tal y como hicimos
en Francia o en Polonia, tenemos previsto incrementar nuestra
presencia regional en el Reino Unido y en Alemania para estar
siempre lo mds cerca posible de nuestros clientes. En paralelo,
tenemos la vista puesta en nuevas zonas como América
Central, donde nos hemos afianzado recientemente, Egipto o
Irén. En Asia, 2016 serd un anio de actualizacion con el objetivo
de organizarse del mejor modo posible para identificar y
responder a las necesidades futuras. Desde el punto de vista de
las actividades, vamos a ampliar nuestra oferta con soluciones
de descontaminacion de suelos propuestas por nuestra filial
especializada Sol Environment.

ACTOR CLAVE
DE LA MEJORA DE SUELOS

El grupo Menard desarrolla soluciones de cimentacién basadas en
las tecnologias de mejora y de refuerzo de suelos. Los tratamientos
desplegados permiten un ahorro frente a las cimentaciones
profundas usadas tradicionalmente para sustentar las obras de
superficie.

o Escanee este cédigo
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e 900

COLABORADORES

Q. 257 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

PEDIDOS:

- Interseccion NJTA
en Estados Unidos

- Interseccién 1-29/US. 275/1A92
en Estados Unidos

- Almacenes Prologis Elizabeth
Seaport en Estados Unidos

- Proyecto Ras Al-khair
en Arabia Saudi

- Aeropuerto de Yakarta
en Indonesia



LA ACTIVIDAD

SUELOS

DESCONTAMINACION
DE SUELOS

TANTO PARA LOS INDUSTRIALES COMO PARA LOS PLANIFICADORES DEL TERRITORIO, LA
DESCONTAMINACION DE SUELOS SUPONE UN RETO MAYUSCULO.

Especialista en esta actividad, Sol Environment desarrolla desde hace diez afios un saber hacer avanzado en tres ambitos
de excelencia:

- la rehabilitacién de sitios contaminados (suelos y napas) para su reconversién,

- la gestion de los efluentes contaminados (aguas procedentes de las minas, suelos, aire) en el marco de las obras

de construccion,

- el tratamiento de las lagunas y estanques industriales en plantas en actividad.
Las soluciones aplicadas son preferiblemente soluciones in situ, es decir, sin excavar los suelos, y su objetivo es la entrega
de plataformas llave en mano, listas para su uso.

INGENIERIA DE SOLUCIONES

Sol Environment se apoya en un equipo de
ingenieros pluridisciplinares capaces de analizar
las distintas problematicas encontradas y de
elaborar, probar y poner en practica las mejores
estrategias de tratamiento. Los tratamientos
pueden incluir un elemento quimico, biolégico
o fisico para incidir sobre el contaminante, bien
sea degradandolo o neutralizandolo.

Algunas referencias:

- Descontaminacion de un suelo con alto contenido
de arsénico mediante Soil Mixing para una planta
de produccién de fertilizantes nitrogenados en
Normandia, Francia

- Tratamiento del agua en las obras de renovacién
del barrio de la estaciéon de Massy, Francia

- Limpiezay tratamiento del agua tras el incendio
en la incineradora de Marsella, Francia
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DESARROLLO

INTERNACIONAL

Gracias a su consolidada reputacién en Francia, Sol
Environment exporta su saber hacer con un éxito
prometedor: después de Catar, obtuvo un nuevo
contrato en Varsovia, Polonia, con los equipos de
Menard Polska, para la descontaminacién de un solar
que fue escenario de actividades quimicas antes de la
realizacién de un proyecto inmobiliario. Dicho contrato
respalda el inicio de la actividad en Polonia y las
perspectivas de desarrollo en Estados Unidos, Oriente
Medio y Oceania.

TRATAMIENTO IN SITU

SIN EXCAVACION

Esta solucién es éptima desde el punto de vista de
los costes y del impacto medioambiental ya que la
contaminacion se trata in situ, sin transferencia de
materiales. Completada con técnicas de consolidacion,
también tiene la ventaja de no suponer un trastorno
para la poblacién ni las actividades en torno a las
plantas, ya que no desestabiliza las construcciones
vecinas ni las redes subterraneas.

INNOVACION:
LA NEUTRALIZACION

DE LOS DISOLVENTES TRATADOS
CON CLORO

Los disolventes tratados con cloro son mas complejos
de tratar y penetran en profundidad en las napas
subterraneas hasta llegar a las capas arcillosas mas
estancas donde se concentran. Para eliminarlos, Sol
Environment ha desarrollado técnicas adaptadas a
la naturaleza de los suelos a tratar. Puede tratarse de
Soil Mixing o de inyeccién, mediante tubos manguito,
de reactivos, por ejemplo, particulas de hierro que
neutralizan los disolventes por oxido reduccién.

MEenARD
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SUELOS

RESUMEN DE 5 PROYECTOS

EN 2015 LA ACTIVIDAD DEL GRUPO FUE PARTICULARMENTE INTENSA, EN ESPECIAL EN
AMERICA DEL NORTE, EUROPA Y ORIENTE MEDIO.

Entre los proyectos mas destacados del afo, concluidos o en curso, cabe citar: las estaciones de tratamiento de aguas
de Annacis Island y Tilbury en Canada, una fabrica de fertilizantes, la plataforma logistica FedEx y el puente NoSo en
Estados Unidos, la refineria Pemex y los depdsitos del puerto de Coatzacoalcos en México, la carretera Castlandhill en
Reino Unido, el hospital Riviera Chablais en Suiza, la autovia S19 en Polonia, los proyectos Ruwais, Polo Residence y
La Mer en los Emiratos Arabes Unidos, la refineria Al Zour en Kuwait, el puerto de Turkmenbashi en Turkmenistan, el
estadio de Perth y Kent Road en Australia.

PROLOGIS ELIZABETH
SEAPORT, ESTADOS UNIDOS

PERFORAR EN SUELO DURO
En los alrededores del Puerto de Nueva Yorky Nueva
Jersey, tercer puerto de Estados Unidos, prolifera el
desarrollo de zonas industriales. La creacién de dos
almacenes de unos 70.000 m? se enmarca en este
contexto. De julio a diciembre de 2015 Menard
Group USA participd en el proyecto, mejorando
el suelo bajo la solera y las zapatas de los futuros
almacenes. Se desplegaron cinco talleres para
realizar 8.900 Columnas de Mddulo Controlado
de 30 a 40 cm de didmetro. Las operaciones
revelaron que el suelo era mas duro de lo previsto
por lo que resulté necesario recurrir a una técnica de
pre-perforacion. En paralelo a las obras, los equipos
que participaban en ellas, en coordinacién con el
departamento de materiales, consideraron el mejor
método de perforacién y rapidamente idearon una
variante. Una inversiéon que dio sus frutos puesto
que dos tercios de las columnas se realizaron en dos
meses y medio en lugar de los tres meses que llevé
realizar el primer tercio.
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PUERTO CANCUN, MEXICO

PRIMERAS COLUMNAS DE GRAVA

La instalacion de columnas de grava en México es
una primicia para Menard México. Implantada en el
pais desde 2012, la filial local de Menard convencié
de la pertinencia de su solucién para el proyecto
Puerto Cancun. En el marco de este programa de
desarrollo residencial habia que mejorar el suelo
para sustentar los 1,7 km de carreteras de la unidad
14. Como alternativa a las cimentaciones profundas
basadas en un sistema de pilotes prefabricados y
una estructura de hormigén armado, Menard
México propuso tratar los suelos de turba por
sustitucion dinamica con 1.300 columnas de
grava de dos metros de didmetro. Las obras, que
terminaron en abril de 2015, serviran para controlar
los asentamientos durante la construccién de
las obras viarias y para limitar los asentamientos
diferenciales con el paso del tiempo.

N-S ROUTE, POLONIA

RESPONDER A LA VARIABILIDAD DEL
TERRENO

En Silesia, la N-S route conectard en 2020 dos
importantes ejes viarios situados a ambos
extremos de la ciudad de Ruda Slaska: la via rapida
DTS, al norte, y la autopista A4, al sur. De agosto a
septiembre de 2015 Menard Polska participé en las
obras de relleno de dos tramos de la carretera. La
filial local de Menard mejoré 33.000 m? de suelo
hasta cuatro metros de profundidad. La utilizacion
de la compactacién por impacto rapido, una
primicia en el pais, se justifico durante la campana
de reconocimiento del terreno que reveld una gran
variabilidad del terreno debida a la naturaleza y a
la densidad de los materiales que lo formaban
(carbén, arcilla, arenisca..). En total, se realizaron
unos 3.500 puntos, lo que permitié obtener un
grado de compactacion del suelo de 0,6 a la altura
de los puntos y 0,4 entre los mismos.

MEenARD
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LA MER, DUBAI-EMIRATOS ARABES UNIDOS

TRATAR EN PROFUNDIDAD
De septiembre de 2015 a febrero de 2016: durante seis meses, Menard Vibro, filial local de Menard, participé junto a
la empresa constructora general en el proyecto La Mer. Este proyecto, que comprende una playa, una zona de ocio y

recreo y zonas residenciales, requiere la construccion de tres peninsulas: North Peninsula, South Peninsula y Headland.
Previamente, habia que realizar obras de compactacion profunda. Asi pues, se trataron cerca de siete millones de metros
cubicos por vibrocompactacién a profundidades de entre 12 y 16 m. A continuacién, se procedié al movimiento de tierras
y terraplenado del solar para construir la plataforma final a +4,5 m DMD (nivel de referencia en Dubéi) antes de proceder
a la compactacién de una superficie de unos 470.000 m? gracias al método de compactacién dinamica de alta energia.

Escanee este cédigo . R R . .
para conocer
mas detalles sobre el proyecto.



ESTADIO DE PERTH, AUSTRALIA

RECONVERTIR UN SOLAR

En peninsula Burswood, en Perth, un estadio esta emergiendo de la tierra. El solar, antafio vinculado a las actividades
industriales con una planta de tratamiento de aguas residuales, una fabrica productora de cemento, y posteriormente un
vertedero y un centro de tratamiento de residuos, acogera en 2018 un estadio multifuncién en el centro de una amplia

zona destinada al ocio y el recreo. Menard Oceania, en agrupacion con GFWA, filial local de Soletanche Bachy;, intervino
para mejorar el suelo de la zona alrededor del estadio. El proyecto tuvo en cuenta el pasado del lugar. Hasta mediados de
enero de 2015 se instalaron 2.700 m? de tablestacas para evitar la transferencia de residuos contaminantes al vecino rio
Swan. Entre mayo y junio se traté una zona de mas de 20.000 m? por compactacion dindmica para demoler, en la capa
superior del relleno, las cavidades debidas a la presencia de carrocerias de automdviles y otras obstrucciones. Entre
enero y agosto se realizaron mas de 6.600 Columnas de Mdédulo Controlado con el fin de controlar los asentamientos
futuros de las zonas periféricas del estadio. Las soluciones propuestas por Menard Oceania le hicieron ganar al cliente
mas de seis meses de tiempo de construccion.

MEenARD
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TeRREe ARMee

ENTREVISTA CON
ROGER BLOOMFIELD

Director general de Terre Armée

En 2015 el Grupo ha registrado una reactivacion.
é{Qué nos puede decir al respecto?

Terre Armée realizo este afio 183 millones de euros de volumen
de negocios. Previamente habiamos puesto en marcha una
estrategia de diversificacion de nuestra actividad con la meta de
extender la utilizacion de los muros en Tierra Armada® mds alla
del mercado viario. Este esfuerzo de diversificacion, combinado
con el refuerzo de nuestros equipos de business development,
empezo realmente a dar sus frutos en 2015. Nuestros nuevos
pedidos aumentaron un 30% en relacion al ario precedente, lo
que sittia nuestra cartera actual en mas de 230 millones de euros.

éCuales han sido los principales logros del aiio?

En 2015 se continué con el desarrollo de GeoTrel™, técnica
de refuerzo de suelos que utiliza bandas sintéticas en lugar de
las tradlicionales armaduras en acero galvanizado. La mina de
Cerro Verde en Perti es un ejemplo de utilizacion. Con nuestras
bovedas prefabricadas TechSpan® terminamos la fase 1 del gran
proyecto italiano Quadrilatero, en Umbria, y estamos a punto de
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«Este esfuerzo de diversificacion
empezo realmente a dar
Sus frutos.»

concluir la fase 2. Este proyecto comprende 2.250 ml de bovedas
4 20.000m’ de muros de contencion en Tierra Armada® En Brasil,
estamos terminando un proyecto de cuatro aros en Rio de Janeiro
para los Juegos Olimpicos de 2016. Fuimos los encargados de
suministrar los muros de contencion en Tierra Armada® para
las rampas de acceso de la autovia Transolimpica, nueva via
que conecta varias instalaciones olimpicas. En Estados Unidos,
para conclui, nuestra filial The Reinforced Earth Company
firmd el mayor contrato de su historia hasta ahora. Se refiere a
un proyecto de ampliacion de una autopista de 290.000 ¥ en
Orlando, Florida.

éCuales son sus metas para 2016?

Esperamos volver a registrar un incremento sustancial
del volumen de negocios gracias a los pedidos obtenidos.
Tenemos previsto asimismo seguir aumentando nuestra
penetracion en el ambito del control de riesgos, en particular
en materia de proteccion costera, de barreras anti avalancha
Y de proteccion contra las caidas de bloques rocosos. Y, por
ultimo, vamos a sequir ampliando mercados.

LiDER MUNDIAL .
EN LAS OBRAS DE CONTENCION

El grupo Terre Armée, creador de latécnica del suelo reforzado, cuenta
con una experiencia sin par en materia de rellenos reforzados y en
la interaccion suelos-estructuras. Sus técnicas tienen aplicacion en
ambitos tan variados como las carreteras y autopistas, el ferrocarril,
la industria, el medio ambiente o la ingenieria civil del agua.

Escanee este cédigo

para ver el video de los
proyectos mas destacados
del afio.

3800

COLABORADORES

183 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

PEDIDOS:

- Interseccién Turcot en Canada
- Variante Regina en Canada
- Autopista interestatal 4

en Estados Unidos



LA ACTIVIDAD

ESTRUCTURAS

48

DIVERSIFICACION

DESDE HACE MAS DE 50 ANOS TERRE ARMEE ES EL LIDER MUNDIAL EN SU TERRENO.
SU LARGA HISTORIA, SU ALTO GRADO DE PERICIA TECNICA Y SU FUERTE ARRAIGO LOCAL
CONSOLIDAN AL GRUPO EN DICHA POSICION.

Para mantenerse en su posicién de vanguardia, se ha definido una estrategia de diversificacion que retoma los aspectos
clave en los que se basa el éxito del Grupo. Mas concretamente, se apoya en tres ejes: el desarrollo de nuevas aplicaciones,
la innovacion técnica y la oferta de soluciones.

TRES EJES

DESARROLLO

DE NUEVAS APLICACIONES

Tradicionalmente vinculada al mercado viario, la
. n n . . n . . Tierra Armada® es aplicable a otros ambitos. La
conclusién, en 2015, del proyecto Eagle en Denver,
Colorado, es un buen ejemplo de ello. Para este
metro en superficie que conecta el aeropuerto
internacional de Denver con el centro de la ciudad
y cuya entrada en servicio esta prevista a principios
de 2016, se instalaron cerca de 50.000 m? de
muros en Tierra Armada® Este logro confirma la
’ v v ’ ’ v ’ ’ pertinencia de esta técnica, con independencia de

la infraestructura de transporte en cuestion.



INNOVACION TECNICA

A través de su filial en India, Terre Armée tratd
en 2015 los problemas de erosién. El sistema
TechRevetment® es el resultado de ello. Disefiado
por Reinforced Earth India, consiste en instalar un
colchdn geosintético inyectado de hormigén en las
margenes de un depésito de agua sin necesidad de
evacuarlo. Utilizado por primera vez en el depdsito
de Ukkadam en Coimbatore para tratar 10.000 m?
de margenes, este sistema sirvié para garantizar la
proteccién completa de la obra contra la erosién.

OFERTA DE SOLUCIONES

Proveedor de toda una gama de soluciones, Terre
Armée aspira asi a responder a la diversidad de
las necesidades. Con TerraLink™, los muros van
adosados a una estructura existente y conectados a la
misma mediante refuerzos metalicos o geosintéticos.
Particularmente adaptada a los entornos restringidos,
esta solucién posibilita la ampliacién de carreteras
cuando no se pueden instalar muros en suelo
reforzado clasico.

TERRE ARMee
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RESUMEN DE 5 PROYECTOS

EN 2015 LA ACTIVIDAD DEL GRUPO ACUSO UN LIGERO RETROCESO. LA CONTRACCION DEL
VOLUMEN DE NEGOCIOS EN ESTADOS UNIDOS DEBIDO A LAS CONDICIONES CLIMATICAS
SE COMPENSO SOLO PARCIALMENTE POR LOS VOLUMENES DE NEGOCIOS REALIZADOS EN
SUDAFRICA Y AUSTRALIA.

BAYONNE BRIDGE,
ESTADOS UNIDOS

ELEVACION DE UN PUENTE
En Estados Unidos, la administracién portuaria de
Nueva York y Nueva Jersey esta llevando a cabo
un proyecto de modificacién del Bayonne Bridge,
obra histérica erigida en 1931. Su objetivo es
elevar el puente 18 m para permitir el paso de los
grandes buques cargueros. Se encomendé a The
Reinforced Earth Company (RECo) el disefio y la
realizacion de las rampas de acceso. Para ello, la
filial del grupo en Estados Unidos suministré unos
3.800 m? de muros en Tierra Armada® (1.200 de
los cuales eran muros temporales). Particularidad
del proyecto: los muros fueron dimensionados
para soportar una gria pértico que se empleara
para erigir la estructura del puente. Ademas de las
labores de disefio-realizacién, RECo proporcioné la
asistencia técnica en las obras. La reapertura del
puente esta prevista para el afno 2017.
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TRANSOLIMPICA, BRASIL

50.000 M? DE TIERRA ARMADA® PARA EL EXITO DE LOS JUEGOS
La creacién de la Transolimpica se inscribe en el marco de un programa de desarrollo del transporte publico
de la ciudad de Rio de Janeiro para los Juegos Olimpicos de 2016. Esta nueva ruta viaria contara con vias

destinadas a los autobuses y a los automdviles. Durante los Juegos, conectara varios centros de competicion,
asi como la Villa Olimpica. Para este proyecto de gran magnitud, Terra Armada ha disefiado unos 50.000 m? de
muros en Tierra Armada® con paramentos TerraClass® y mas de 700 t de armaduras de alta adherencia en acero
galvanizado. La filial del Grupo en Brasil también ha suministrado los materiales y la asistencia técnica a tiempo
completo en las obras. Transolimpica se extiende a lo largo de 26 km, comprende 18 estaciones y sera utilizada
por unos 70.000 viajeros y 50.000 vehiculos al dia.

GGG
[GE e

TEeRRE ARMee
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MINA DE CERRO VERDE, PERU

RECORD DE ALTURA

Cerro Verde es una explotaciéon minera a cielo
abierto de cobre y molibdeno situada a 2.700 m
de altura, cerca de la ciudad de Arequipa en
Perd. Para acompanar la evolucién de la mina
y el significativo aumento de la produccion,
se iniciaron obras de calado. En ese marco,
Tierra Armada Pert disefié los muros de 34 m
de altura para dos machacadoras primarias
con el objeto de facilitar las maniobras de los
dumpers, de unas 700 t. A continuacion, se
construyé un muro adicional para conectar
ambas machacadoras. A finales de 2015 se
erigieron 4.400 m?> de muros GeoTrel™ Tierra
Armada® con refuerzos GeoStrap® y geomallas
biaxiales. La filial del Grupo en Perd también se
encargé de la asistencia técnica y del suministro
de los materiales. Este proyecto marca un nuevo
récord para Terre Armée ya que estos muros son
los muros verticales mas altos de una sola pieza
erigidos con bandas geosintéticas y paneles de
rejillas soldadas.

NORTHERN SPEED TANGENT,
BULGARIA

ALIGERAR EL TRAFICO EN TORNO

A SOFIA

Con el objetivo de reducir el trafico rodado en la
ciudad de Soffa se estan concluyendo las obras
de una carretera de circunvalacién. Terre Armée
France dised y suministré los materiales para las
rampas de acceso en Tierra Armada® para ocho
puentes a lo largo de una seccién de la Northern
Speed Tangent. La construccion de la primera
rampa comenzé en julio y la dltima se terminé a
finales del afio 2015. A lo largo de los 13 km de
autopista, se realizaron 20.000 m* de muros en
Tierra Armada® con paramentos TerraPlus® y
refuerzos EcoStrap®.




PRESA DE CHAFFEY, AUSTRALIA

REALZAR UNA PRESA
La presa de Chaffey esta situada sobre el rio Peel en Nueva Gales del Sur, a unos 400 km al norte de Sidney.
Su cometido es regular y almacenar el agua que se distribuye para la agricultura de regadio, la industria y el

aprovisionamiento de la ciudad, asi como controlar las inundaciones. Se realizaron importantes obras de adecuacién
a la normativa y de aumento de la capacidad de almacenamiento de la presa para alcanzar los 100 Gl. En ese
contexto, The Reinforced Earth Company, filial del Grupo en Australia, disefi6 y suministré 7.200 m? de muros en
Tierra Armada® en configuracién adosada y un parapeto de 1,8 m.

GGG
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FReySSINneT

ENTREVISTA CON
MANUEL PELTIER

Director general de Freyssinet

éCudl es su balance del aiio 2015?

En linea de continuidad con el afio 2014, Freyssinet registro
en 2015 unos buenos resultados. Con un volumen de negocios
de unos 800 millones de euros, sus resultados repuntaron un
20%. El volumen de pedidos se mantiene con solidez y hemos
firmado contratos muy interesantes, tanto en construccion
como en reparacion. El mercado de la construccion nueva
se ve impulsado por los paises emergentes que registran
elevadas tasas de crecimiento y el mercado de la reparacion
se ha desarrollado mucho.

éCuales fueron los proyectos mas destacados del
aino?

Tenemos el tercer puente sobre el Bdsforo, en Turquia, para
el que Freyssinet disefid, suministrd e instalo los tirantes.
Con una luz de 1408 metros, este puente bate un nuevo
récord del mundo. En el Reino Unido, hemos concluido las
obras de reparacion del puente colgante de Hammersmith,
un proyecto apasionante que hemos realizado con brio. En



«En todos los dmbitos,

en todos los paises del mundo,
la excelencia debe ser nuestro
sello.»

Manila, Filipinas, Freyssinet reparé y adecud a la normativa
sismica el puente Ayala. En Hong Kong proseguimos con las
obras de construccion del puente Lian Tang 3 y del viaducto
TMCLK. En Canadd, en Terranova, realizamos el pretensado
de la estructura gravitacional en hormigon de la plataforma
petrolifera de Hebron. En Siberia realizamos el pretensado
de los depdsitos de GNL de Yamal. Por dltimo, en Francia,
concretamente en Paris, mencionaria las obras de reparacion
de la Halle Freyssinet, edificio construido por nuestro
fundador y en el que encontramos la huella de sus decisivas
innovaciones. Un auténtico puente de union entre las técnicas
de aquella época y las que empleamos en la actualidad.

éCuales son sus metas para el afio 2016?

Freyssinet mantendrd su dinamismo. Tenemos proyectos
magnificos en curso y retos técnicos apasionantes que
encarar, tanto en el sector de la construccion como en el de
la reparacion. En todos los ambitos, en todos los paises del
mundo, la excelencia debe ser nuestro sello.

REFERENCIA MUNDIAL
EN LA CONSTRUCCION
Y LA REPARACION DE ESTRUCTURAS

Pretensado, estructuras con cables, métodos de construccion,
equipamientos de obras, reparacion, refuerzo y mantenimiento
de estructuras... el grupo Freyssinet pone sus especialidades al
servicio de la construccién y de la reparacion de estructuras tan
diversas como las obras de ingenieria civil, los edificios, las torres
de gran altura, las instalaciones industriales, las infraestructuras
de transporte y deportivas.

Escanee este codigo

para ver el video de los
proyectos mas destacados
del afio.

7.500

COLABORADORES

7165 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

[ —

797 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE GESTION

Volumen de negocios incluyendo la parte proporcional de
los volimenes de negocios en las sociedades controladas
de forma conjunta.

PEDIDOS:

- Pretensado y prevencion - Refuerzo y reparacion
catddica del viaducto de la de la terminal de Webb Dock
nueva carretera del Litoral en Melbourne, Australia

en La Reunién

- Refuerzo y reparacion de los
tdneles del metro de Glasgow
en Reino Unido
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REPARACION

UN ESTUDIO* PUBLICADO POR LA AMERICAN ROAD AND TRANSPORTATION BUILDERS
INDICA QUE EN ESTADOS UNIDOS UNO DE CADA DIEZ PUENTES (MAS DE 63.000) NECESITA
UNA REPARACION URGENTE. ESTAS OBRAS, «UTILIZADAS MAS DE 250 MILLONES DE VECES
AL DIiA», YA NO REUNEN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD NECESARIAS.

Una obra vive, envejece y se transforma con el paso del tiempo. Su reparacidn es siempre una operaciéon compleja que
debe ser objeto de una rigurosa atencién, de igual modo que una construccién nueva. Hoy mdas que nunca, la pericia

de Freyssinet sale a relucir en los proyectos de este tipo, cada vez mas frecuentes.

*One in ten US. bridges in urgent need of repair: report. Reuters Washington, 24/04/2014

LA EXPERIENCIA

SOLUCIONES ADAPTADAS

Los equipos de especialistas de Freyssinet
acompaian a cada cliente en el diagnéstico
de la obra para determinar la solucién técnica
adecuada: reparacién del hormigén, proteccién
de las armaduras del hormigén, refuerzo
estructural o revestimientos de proteccién. Estas
técnicas se engloban bajo la marca FOREVA®.



IMPACTOS LIMITADOS

Para estas obras de reparaciéon Freyssinet elige
o imagina los métodos mas innovadores para
reducir al minimo el impacto de las obras para los
usuarios y riberefios. Por ejemplo, los empleados de
la torre MLC en Sidney en Australia pueden seguir
trabajando sin molestias sonoras, la circulaciéon
del tdnel de Puymorens en Francia se restablece
durante el invierno, el puente de Agigea en
Rumania estd siendo reparado sin grandes cortes
de circulacién.

ALGUNAS REFERENCIAS

El Grupo da nueva vida a toda una serie de obras.
En ese sentido cabria mencionar el puente
colgante de Hammersmith en Londres, Reino
Unido, diversos monumentos histéricos como la
Halle Freyssinet en Francia o varios muelles de la
terminal de Webb Dock en Melbourne, Australia.
Cada dia, los equipos trabajan con la meta de
lograr el éxito de los proyectos para satisfaccion
de los clientes, aunando fuerzas para prolongar la
vida til de las obras y garantizar la seguridad de
los usuarios.

~

»
FReyssIneT
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RESUMEN DE 5 PROYECTOS

EN 2015 LA ACTIVIDAD DEL GRUPO CRECIO SIGNIFICATIVAMENTE, EN PARTICULAR EN
ORIENTE MEDIO, ASIA'Y AUSTRALIA.

Entre los proyectos concluidos o en curso, cabe citar la sustitucion del pretensado del puente colgante de Hammersmith
en Londres, Reino Unido, la adecuacién a la normativa anti-incendios del tinel de Puymorens en los Pirineos, Francia, el
cambio de los tirantes del puente de Ewijk en los Paises Bajos, y la construccién de los 12 km de plataforma de la linea
1 del metro de Ciudad Ho Chi Minh, en Vietnam.

TUNEL DE PUYMORENS,
FRANCIA

MEJORAR LA SEGURIDAD
El tanel de Puymorens, situado cerca de la frontera
franco-espanola, ha sido objeto de grandes obras
para su adecuacién a la normativa. Proteccion
térmica, refugios, conducto de evacuaciéon de
humos... se desplegé todo el arsenal de la lucha
contra incendios bajo la direccién de Freyssinet,
encargado del disefio-realizacion del programa de
mejora de la seguridad del tinel. Se le encomendg,
entre otras cosas, la creacién de nueve refugios,
la modificacion de dos ya existentes, la creacion
de una galeria de evacuacién (instalacién de un
velo de hormigén prefabricado), la instalacién
de una proteccién térmica y la construccién
de falsos tlneles a ambos extremos de la obra.
Soletanche Bachy Tunnels, filial especializada de
Soletanche Bachy, y Tierra Armada, filial de Terre
Armée, también participaron en este importante
proyecto. El programa comenzé en abril de 2013
y se realizd en varias etapas. Tras una fase de
interrupcion completa del trafico, el tunel tenia
que abrir al trafico cada invierno ya que la ruta
alternativa (que pasa por el puerto de Puymorens
a 1.900 m de altura) es dificilmente transitable en
caso de nieve. El tunel abrié definitivamente al
tréfico en noviembre de 2015.




LINEA FERROVIARIA BIRTOUTA-ZERALDA, ARGELIA

FACILITAR LOS DESPLAZAMIENTOS EN LA REGION DE ARGEL
Freyssinet finalizé, en 2015, la construccién y la instalacién de las plataformas de tres importantes viaductos de la
futura linea ferroviaria que conectard, en 2017, las ciudades de Birtouta y Zeralda, en la regién de Argel. Para estas

obras en hormigén pretensado con una longitud total de casi dos kildmetros, los equipos realizaron los estudios de las
plataformas y a continuacién suministraron e instalaron el pretensado, asi como los equipamientos de obra especificos
de las infraestructuras ferroviarias. Situadas en zona sismica, estas obras han sido dotadas de dispositivos parasismicos
ISOSISM® desarrollados y producidos por Freyssinet. La nueva linea dara acceso, entre otras, a las ciudades costeras
de Argel. Se inscribe en el marco del proyecto de desarrollo ferroviario de la regién de Argel y contribuira a ofrecer una
mejor solucién de transporte a los habitantes de estos territorios muy congestionados por la circulacion viaria.
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TERCER PUENTE SOBRE EL BOSFORO, TURQUIA

FACILITAR EL TRAFICO ENTRE EUROPA Y ASIA

Menos de 11 meses tardd Freyssinet en instalar la totalidad de los tirantes del futuro puente Yavuz Sultan Selim. Con
un disefio innovador, la obra de 1.408 m de luz central comprende una plataforma de 58 m de ancho que albergara
4 carriles de circulacion por sentido y dos vias férreas en su parte central. La plataforma, de hormigén pretensado

en los tramos posteriores y de acero en el tramo central, se sustenta en un sistema de suspension hibrido que
comprende 176 tirantes y dos cables de suspensién a los que van enganchados 34 pares de suspensores verticales
que sostienen la parte central de la plataforma. La instalacién de los segmentos se realizé gracias a un sistema de
izado disefiado y suministrado por Hebetec, filial especializada del Grupo. La obra forma parte de la North Marmara
Motorway, que permitira circunvalar Estambul y atravesar el Bésforo por el norte, descongestionando asi el trafico
viario en la ciudad y en los dos puentes colgantes actuales situados mas al sur. Esta circunvalacién también implica
la realizacion de varios viaductos viarios, tres de los cuales estan a cargo de Freysas, filial de Freyssinet.

Escanee este cédigo
para conocer ' ‘ ‘ ' ‘
mas sobre el proyecto.



METRO DE CIUDAD
HO CHI MINH, VIETNAM

CONSTRUIR LA PRIMERA LiNEA

DE METRO

Freyssinet estd a cargo de la prefabricacion, el
transporte y la instalacién de las dovelas, asi
como del pretensado de los 12 km de viaductos
que forman la linea Ben Thanh-Suoi Tien del
metro de Ho Chi Minh. La construccién de estos
viaductos requiere un total de 4.565 dovelas, para
361 tramos. A finales del mes de noviembre los
equipos terminaron la prefabricacién de la dovela
n°1.300y la instalacién del tramo n° 70. Situada en
el delta del Mekong, Ho Chi Minh, la ciudad mas
poblada de Vietnam, con mas de ocho millones
de habitantes, se dota, con la linea Ben Than-Suoi
Tien, de su primera linea de metro. Entrard en
servicio en 2020, conectara el noreste de la ciudad
con el centro y comprendera 17,1 km de metro
aéreo, 11 estaciones en superficie y cinco obras
especiales para franquear los rios y los grandes
ejes viarios.

TERMINAL DE WEBB DOCK,
AUSTRALIA

REHABILITACION MAYOR

En el marco de un gran proyecto de planeamiento
portuario en Melbourne, Freyssinet se encarga de
la reparacion y el refuerzo de varios muelles de la
terminal de Webb Dock. El objetivo es reconfigurar
Webb Dock para aumentar su capacidad: las
nuevas instalaciones deberian poder acoger
como minimo un millén de contenedores al afio.
Se trata del mayor proyecto de rehabilitacién de
muelles realizado hasta ahora en Australia. La
mision de Freyssinet incluye, entre otras cosas,
la reparacion de los hormigones, la reparacién de
los pilotes de acero, ademas de la instalacién y la
supervisién continua de un sistema de proteccién
catédica por diferencia de potencial eléctrico. Los
equipos trabajaron en las obras demostrando un
compromiso sin falla para respetar unos plazos
de realizacién muy estrictos. Para el proyecto se
disefi6 e instald especificamente una plataforma
de acceso sumergible, con un innovador sistema
de contencion pensado para evitar cualquier
contaminacién de las aguas colindantes. Las
obras comenzaron en enero de 2015 y esta
previsto que concluyan en verano de 2016.
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LA ACTIVIDAD

NUCLEAR

NUVIA

ENTREVISTA CON
BRUNO LANCIA

Director general de Nuvia

+ + + + + + + +

¢C6émo se posicioné el Grupo en 2015?

Tras varios arios de fuerte crecimiento, Nuvia mantiene su impetu.
El impacto durante este afio de la adquisicion, en 2014, de las
empresas alemanas SEA y MED, especializadas en aparatos
portdtiles de radioproteccion y equipamientos de medicina nuclear,
contribuyo a ello de forma significativa. Nuestras actividades
siguieron desarrolldndose principalmente en Repdblica Checa y
en Francia, lo que compensa el retroceso observado en el Reino
Unido y en Europa del Norte.

El volumen de pedidos recibidos volvio a aumentar y a finales de
afio rondaban los 500 millones de euros, nuestro récord historico.
Los principales encargos se refieren al proyecto Epure en Francia,
al centro de investigacion europeo en las instalaciones de Ispra en
ltalia, y al proyecto B30 en la planta de Sellafield en Reino Unido.
Sin embargo, conviene sefialar que estos grandes contratos, que
ofrecen unas perspectivas de actividad sumamente prometedoras,
se realizan de forma escalonada a lo largo de varios arios y su
impacto no es uniforme para todas las empresas.
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«Seguimos promoviendo
nuestras dos lineas de productos
NUVIATech Instruments

y NUVIATech Protection.»

La seguridad de nuestros colaboradores y colaboradoras es
una de nuestras mayores preocupaciones. Nuestros resultados
mejoran, pero debemos sequir movilizéndonos a todos los
niveles, en todos los ambitos, en las obras, en nuestras oficinas
y en nuestros talleres.

éCual es su hoja de ruta para 2016?

2016 serd un ano caracterizado por numerosos desafios, en
particular, por la realizacion de varios proyectos de caladbo,
tanto de mantenimiento (reentubado de los condensadores en
la central de Cattenom, Francia), como de desmantelamiento
(reactor de Chooz A en Francia) o de EPC (Engineering,
Procurement and Construction), en la planta de Sellafield en
el Reino Unido, Epure en Francia y el proyecto «sistema de
transporte de las celdas calientes» para el reactor Jules Horowitz
en el CEA de Cadarache en Francia.

En materia de desarrollo, seguimos promoviendo en todo
el mundo nuestras dos lineas de productos NUVIATech
Instruments, para la medicion nuclear, y NUVIATech Protection,
para la proteccion de las instalaciones, con nuevas perspectivas
en el mercado asidtico.

En paralelo lanzamos dos nuevas actividades: Nuvia Coating,
aplicacion de revestimientos especiales, y Nuvia Access,
instalacion de andamiajes y de medios de acceso. Estas dos
ofertas de servicios completan nuestro posicionamiento en
la logistica y el mantenimiento de instalaciones industriales
sensibles.

ESPECIALISTA
DE LA INDUSTRIA NUCLEAR

El grupo Nuvia interviene a lo largo de todo el ciclo de vida
de las instalaciones nucleares, desde la construccion hasta el
desmantelamiento, pasando por la explotacién y el mantenimiento,
en tres ambitos: la ingenieria, los servicios y obra, y los productos.
Sus actividades abarcan tanto la ingenieria civil, la mecanica y
la gestion de residuos como la radioproteccién, incluyendo la
medicién nuclear, la proteccién contra incendios e inundaciones.

Escanee este codigo

para ver el video de los
proyectos mas destacados
del afio.

- 2600

COLABORADORES

X 358 M€

VOLUMEN DE NEGOCIOS

PEDIDOS:

- Proyecto B30 en la planta
de Sellafield en el Reino Unido

- Proyecto Epure en Francia

- Centro de investigacion
europeo en las instalaciones
de Ispra en Italia
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RESUMEN DEL ANO

NUVIA SUPPORT

En 2015 Nuvia Support prosiguié con su desarrollo
en la logistica de apoyo a las operaciones de
mantenimiento en las plantas nucleares y a los
operadores. La empresa amplié su campo de accién
en estos ambitos al obtener un nuevo contrato en
la planta EDF de Saint-Laurent-des-Eaux en Francia
(reactor A). Ha desarrollado y puesto en practica
soluciones técnicas innovadoras para reducir de
forma sensible el impacto de la exposicién a las
radiaciones con una nueva unidad mévil de filtracion
de las piscinas de almacenamiento del combustible,
entre otras cosas. En paralelo, prosigue con su
desarrollo en los dmbitos de la radioproteccién y de
la prevencion para EDF, el CEA 'y Areva.



NUVIA STRUCTURE

En 2015 los departamentos de ingenieria de los
operadores nucleares renovaron su confianza en
Nuvia Structure. Asi pues, la empresa participd
en el disefio de modificaciones de instalacién y
en la justificacién de tecnologias innovadoras de
proteccion de los equipamientos ante los riesgos
externos. En ese sentido, tras dos afios de pruebas,
Nuvia Structure fue seleccionado para suministrar
los 382 apoyos parasismicos que aislaran los edificios
de alimentacién de emergencia de EDF que se estan
construyendo en el marco de las exigencias post-
Fukushima. El afo también se caracterizé por los
primeros proyectos de construccién nueva en los que
Nuvia Structure se posicioné en disefio-realizacion.
Se retomaron las actividades histéricas de realizacién
del pretensado con el reactor Jules Horowitz y la
maqueta Vercors en Francia. Este afio también fue el
del lanzamiento de las actividades de revestimientos
especiales en el intradds de los edificios del rector
y de las actividades de suministro e instalacion
de tuberias con alma de chapa. Las actividades de
mecénica y de manipulacién de equipamientos
pesados crecen a buen ritmo, respondiendo en
particular a las necesidades de Areva y con el fin de
acompanar el programa Grand Carénage de EDF.

NUVIA PROCESS

Nuvia Process continué en 2015 con su desarrollo
en el desmantelamiento con la creacién de nuevos
procedimientos mecanicos. Este afio se completd
la fase final de las obras de desmantelamiento del
Laboratorio de Purificacién de Plutonio en la planta
del CEA de Cadarache, en Francia. La empresa ha
desarrollado un nuevo equipamiento que permite
garantizar un confinamiento del procedimiento de
corte. En el proyecto de investigacion del depésito
subterraneo ATTILA, en el centro CEA de Fontenay-
aux-Roses, en Francia, Nuvia Process se apoy6 en
su experiencia acumulada y procedié a realizar
modelos 3D, perforaciones en caliente y toma de
muestras en los tanques. Fue la ocasion de poner
en practica una vez mas su saber hacer en materia
de toma de muestras a distancia en instalaciones
irradiadas. En la planta del CEA de Marcoule, en
Francia, Nuvia Process comenzé en 2015 con
el corte térmico teleoperado de tres de las 46
cestas de combustible G1. En esa misma planta,
los teleoperadores de Nuvia Process iniciaron
el desmantelamiento de los equipamientos y
tuberias de la celda 414 de la APM con ayuda de
MAESTRO, un brazo articulado muy innovador
desarrollado por el CEA.

NUVIA
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NUVIA PROTECTION

Nuvia Protection registré en 2015 un excelente
volumen de pedidos, tanto en Francia como en el
mercado internacional. La empresa confirma asi su
papel de lider incluyendo en su cartera de pedidos
el contrato Gestion de los Riesgos de Incendio para
el suministro y la instalacién de protecciones corta
fuego de las penetraciones en 22 unidades del
parque nuclear francés por una duracién de siete
anos. Su saber hacer se confirmé en el mercado de la
construccion nueva con la realizacién de la proteccién
de las juntas corta fuego del EPR de Flamanville 3y la
homologacién de toda la gama de productos segun
los criterios de las tecnologias de nueva generacion
de reactores nucleares. En China, Nuvia Protection
obtuvo todos los proyectos de proteccién pasiva contra
incendios en las dos unidades del EPR de Taishan. Las
entregas se realizardn de forma escalonada en los
tres préximos afios. Nuvia Protection también esta
presente en los mercados coreano, indio, japonés,
norteamericano y europeo.

MILLENNIUM

2015 ha sido el ano de la continuidad de los
grandes proyectos comenzados anteriormente:
Epure (con Nuvia y VINCI Construction France)
por cuenta del Ministerio de Defensa britanico,
Cigéo (con POMA, Airbus y Ligeron) para Andra,
ARCHADE (con Sogea) para la regién Normandia,
CROZON (con Airbus) para el CEA de Marcoule en
Francia. También ha sido un afio rico en desarrollo
de pericias, con proyectos de gran valor afadido,
como los estudios de neutrdnica/ criticidad para
el cambio de bastidores de las centrales chinas,
los estudios de mecénica para un embalaje
particularmente estratégico para un cliente
europeo, y, como colofén, la participacion de los
expertos de la seccién criticidad en un congreso
mundial en Estados Unidos. Con un refuerzo
de las competencias humanas y organizativas,
Millennium cuenta con una de las ofertas mas
completas en el ambito del control de riesgos.



NUVIA UK

En 2015 Nuvia UK recibié un premio RoSPA. Otorgado
por la Royal Society for the Protection of Accidents,
este prestigioso galardén reconoce, por 18° afio
consecutivo, el desempefio de la filial britanica del
Grupo que a dia de hoy acumula mas de 6,5 millones
de horas trabajadas desde su ultimo incidente.

El equipo EPC de Sellafield alcanzd los objetivos
del proyecto B38 VOSL (Vacuum Operated Slug Lift)
con el disefo, el suministro y la instalacién de una
unidad de izado para la demolicién de una torre
posibilitando la evacuaciéon de los residuos en
condiciones 6ptimas de seguridad. En este contrato,
la empresa obtuvo la prima maxima gracias a la
conclusién anticipada de las obras.

Los equipos de Nuvia UK también participaron en
el disefio de una instalacién para la transferencia
de lodos en contenedores de transporte hacia un

centro de retratamiento donde se encapsularan
antes de proceder a su almacenamiento. Las
obras se concluyeron segun los plazos previstos y
sin superar el presupuesto.

El departamento de radioproteccién de Nuvia UK
obtuvo cerca del 50 % del contrato con la autoridad
nuclear de desmantelamiento britanica, la Nuclear
Decommissioning Authority. Este comprende, entre
otras cosas, el despliegue del equipamiento Nu WM
HiRAM en varias plantas Magnox.

En Bulgaria, se ha prolongado el contrato de gestion
del proyecto de desmantelamiento de la central de
Kozloduy, confiado a Nuvia UK.

Por lo que respecta a la construccién de nuevos
reactores, Nuvia UK firmé contratos de asesoria e
ingenieria con los futuros operadores nucleares.

En el proyecto ITER, Nuvia UK entregd las obras
realizadas en el marco del sistema de detritiacion de
los gases.

NUVIA
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SEAY MED

En Alemania la proteccién civil se apoya en
socios como SEA, especialista en equipamientos
de radioproteccién y de mediciéon nuclear. En
2015 volvié a confiar en SEA y en sus eficaces
equipamientos, lo que condujo a la entrega
de més de 1.000 unidades del NuHF COMO.
Por otro lado, Bade-Wurtemberg opté por SEA
para el suministro de 22 sistemas portatiles de
control de radiaciones. MED prosiguié con su
desarrollo en el disefio y fabricacién de sistemas
de vigilancia de las radiaciones en el sector de la
medicina nuclear.

NUVIA CZ

HELCZA (High Energy Load Czech Assembly,
dispositivo checo de alta carga energética) es
una herramienta experimental Unica en el mundo
disefiada para efectuar tests ciclicos a alto flujo
térmico de los elementos en contacto con el plasma
de los reactores termonucleares. Fue ideado para
realizar pruebas a escala natural de los médulos
de la primera pared interior del edificio del ITER
de Cadarache, en Francia, asi como para objetivos
verticales internos del edificio y de las pantallas
de la antena de calentamiento por radiofrecuencia
(cuya superficie puede llegar hasta los 2,2 m?). El
proyecto fue elaborado por el Research Centrum
ReZ en el seno del centro experimental de Pilsen,
en Republica Checa. Su ejecucion se confié a Nuvia
CZ, reconocida por sus competencias en EPC. Con
una duracién de un afio y medio, concluyé en
diciembre de 2015.



NUVIA NORDIC

2015 fue un afio de transiciéon para Nuvia Nordic.
Su oferta se amplié mas alld de su actividad
tradicional en radioproteccion. La empresa realizé
una importante operacién de desmantelamiento,
la de los reactores de la planta Svafo, en Studsvik,
Suecia. En colaboracién con Areva y EBS, Nuvia
Nordic desmanteld, cortd y prepard los residuos
de los dos reactores de investigacién con miras a
su eliminacioén final. La puesta fuera de servicio se
hizo en tres fases: segmentacion de los reactores
y vaciado de las piscinas de los reactores,
deconstruccién de las partes radioactivas de
la piscina y del blindaje biolégico del reactor,
y desmantelamiento de las instalaciones vy
las estructuras restantes. Antes de realizar el
seccionamiento final, Nuvia Nordic procedié a la
caracterizacion de los residuos.

PICO ENVIROTEC

En Canadd, Pico Envirotec rematé el desarrollo
de SIRIS, sistema de deteccién de radiaciones
a distancia. Este equipamiento permite
responder a los retos de seguridad en el mundo
y estd destinado a los mercados de la defensa
civil y militar. Basado en el saber hacer en
geolocalizacién y en medicién nuclear de Pico
Envirotec, SIRIS posibilita, entre otras cosas,
la deteccion de las radiaciones direccionales,
la identificacion de isétopos, la deteccién de
neutronesy la localizacién de dosis elevadas. Por
otro lado, en el campo de la geofisica, la empresa
suministré al gobierno vietnamita un sistema de
vigilancia medioambiental aerotransportado de
espectrometria gamma.

NUVIA
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